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1. Helyzetelemzés

1.1 Az intézmény rovid bemutatasa

Az iskolat 130 évvel ezeldtt — 1894. oktdber 15-én — alapitotta a Ganz és Téarsa Vasontd és
Gépgyar Rt. azzal a céllal, hogy biztositsa a gyarban dolgoz6 szakemberek utanpotlasat. A ta-
noncok szamara kezdetben gyakorlat orientalt képzést biztositottak a mithelyekben. Az elméleti
oktatast csak 1922 utan vezették be. 1950 és 1999 kozott a Kdbanyai uti gyarépiilet adott otthont
a sokszinii fémipari képzést kinal6 szakmai oktatdsnak. Az érettségi vizsgat is ad6 szakko6zép-
iskolai képzéseket és az informatikai oktatast 1990-t8] vezették be, jelentdsen megvaltoztatva
ezzel az iskola szakmai képzési szerkezetét €s a tanuldi Osszetételét. Ett6] kezdve egyre keve-
sebben jelentkeztek a ,,csak” szakmat adé képzésekre, ugyanakkor jelentdsen megnétt a szak-
kozépiskolai tanuldlétszam. 1999-ben a févarosi fenntartast oktatasi intézmények racionaliza-
lasi folyamataban 0sszevontak az iskolat a kispesti Dedk Ferenc Szakkozép- és Szakmunkés-
képz6 Iskolaval. A Ganz nevet megtartva, de a Deak Ferenc Szakko6zépiskola épiileteiben folyt
tovabb az oktatas, a képzési kinalatot a német-magyar, majd 2003-t6] az angol-magyar két ta-
nitasi nyelvil osztalyokkal bévitve. A szakmaszerkezeti dontéseknek megfelel6en és a munka-
erOpiaci igényekhez alkalmazkodva iskolank is bekacsoldodott a felnéttek szakmai képzésébe,
amelyre azéta is nagy hangstlyt fektetiink.

Gyakorlo iskolaként tobb mint 6tven éve — a gyakorlati képzésnek helyszint biztositva — egyiitt-
muikddtink/egylittmikddiink a tanarképzéssel is foglalkozo felsGoktatasi intézményekkel: mint
példaul a Budapesti Miiszaki Egyetemmel, az Obudai Egyetemmel, az E6tvos Lérand Tudo-
manyegyetemmel és a 2015-ben elnyert Partnerintézményi palydzatnak kdszonhetden a Pécsi
Tudomanyegyetemmel.

Az intézmény hosszt évekig a Févarosi Onkormanyzat fenntartésa alatt miikodott, majd 2011-
ben a Klebelsberg Intézményfenntartd K6zpont vette at ezt a szerepet. 2015. jalius 1-én a szak-
képzo intézményeket szakképzési centrumokba tomoritették, melyek fenntartdja a Nemzetgaz-
dasagi Minisztérium, majd 2017-t6l az Innovacids €s Technologiai Minisztérium, 2020-t61 pe-
dig a Kulturalis és Innovacios Minisztérium. A fenntartassal és az oktatdsiranyitassal kapcso-
latos feladatok kozvetleniil a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal hataskorébe tar-

toznak.
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Ma - tizenegy masik intézménnyel egyiitt — a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum része-

ként, Ganz Abraham Két Tanitasi Nyelvii Technikum néven miikédiink.

1.2 Az intézmény elhelyezkedése, kdrnyezete

Az iskola székelye — az ,,A épiilet” —a 1195 Budapest, Ul16i ut
303. szam alatt, két keriilet — Kispest (19. keriilet) és Pestszent-
16rinc (18. keriilet) hataran talalhat6. Atellenben, az Ullsi tt

taloldalan — a 1193 Budapest, Ulléi Gt 270. szam alatt — 4ll a

1. kép: A épiilet (forrds:www.gan-
aiskplai ,,B épiilet”. A kozismereti oktatas, a szakmai elméleti és az in-

formatika agazati 6rak tilnyomo részének ez a két épiilet ad otthont. Az ,,A épiiletben” nyolc
osztalyterem, két csoportterem, egy smart school okos terem, egy CNC megmunkalo kdzponttal
és 3D-s nyomtatoval felszerelt CNC labor, konyvtar és 6t informatika szaktanterem all rendel-

kezésunkre.

2. kép: B épiilet (forrds: vww.ganziskola.hu)

2. kép: A tanmihely (forrds: wwhs. ganisko!a.hu)
A B épiiletben” tizenegy osztalyterem, két csoportterem, egy fizika szaktanterem, két infor-
matika szaktanterem, egy tornaterem és egy tornapalya és egy melegit6konyhas ebédlé talal-
haté. Tantermeink nagy részében szamitogép vagy laptop, kivetitd vagy okos TV biztositja pe-
dagbgusaink szamara a digitalis oktatas lehetdségét.

Harmadik épiiletiink — a tanmtihely — a 1184 Budapest, Hengersor utca 36 szam alatt talalhato,
ahol egy lakatos, egy forgacsold, egy CNC, egy mérdlabor €s egy csoportterem ad helyet a
gépészeti agazati alapképzésnek.

Iskolank — aut6val és tomegkozlekedéssel is — konnyen elérhetd. F6 vonzaskorzetiink a Dél-
pesti régio, de a belsé keriiletekbél és az agglomeracié telepiiléseibsl — Vecsés, U116, Monor,

Ecser, Maglod, Gyomr6, Gyal, Ocsa, Dunavarsany, Dunaharaszti — is jarnak hozzank tanuldk.
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1.3 Az intézmény képzési szerkezete és annak jogi hattere

Az elmilt hiisz-harminc évben az oktatasi rendszert, és azon beliil a szakképzést is folyamatos
szerkezetvaltas jellemezte. Az Gjitasok bevezetésétol a képzések szinvonaldnak, vonzerejének,
piacképességének novelését, tovabba a jelentkezok szamanak emelkedését €s a ,,bennlévo™ ta-
nuldok megtartasat vartak. A célok elérése érdekében a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuld-
kat felzarkdztatd foglalkozasokkal segitették, majd harom-négy évenként atalakitottdk a szak-
képzés szerkezetét.! Az utolsé nagy valtozast az Uj szakképzési térvény jelentette 2019-ben,
amikor klilénvalt a kdznevel€s €s a szakképzés. A 2019, Szakképzés 4.0 (kapcsolodva az Ipar
4.0 programhoz) célja’ a gazdasagi igényeket kielégité, modern szakképzési rendszer kialaki-
tasa, a szakképzés vonzova tétele, a szakmai képzésben résztvevok szamanak emelése, a lemor-
zsolédas aranyanak 10%-ra cstkkentése, a minoségi szakemberképzés megvalositasa és az €let-

hosszig tart6 tanulas sziikségességének felismerése volt.

Az 1j szakképzési térvény megjelenése, a Szakképzés 4.0 program bevezetése radikalis valto-
zasokat hozott. Az Orszagos Képzési Jegyzéket (OKJ) felvaltotta a Szakmajegyzék (SzJ),
amelybol nagyon sok régi szakma kimaradt, viszont tjak jelentek meg. Az egyes szakképesité-
sekhez sziikséges szakmai kompetencidkat a tanulasi eredmény alapt képzési és kimeneti ko-
vetelmények (KKK) tartalmazzak. Ezek alapjan a szakképzésért felelds miniszter kidolgozta a
szakmai programtanterveket (PTT), amelyekbdl elkészitettilk a sajat szakmai programunkat,
kialakitottuk képzési kindlatunkat (1. tdblazat).

Az alapszakmékat csak iskolarendszerli képzésben lehet oktatni. Erettségi és technikusi vég-
zettség az G6téves technikumokban, szakképzettég pedig a haroméves szakképzd iskoldban sze-
rezhetd. A szakképzés népszeriisitése, a tanulolétszam emelése érdekében a tanuloknak mind-
két képzési tipusban Gsztondijat fizetnek. Ha a gyakorlati képzés munkaszerzodéssel dudlis
partnernél folyik, akkor a didkok munkabért kapnak. A szakképzési HID programokat a Dob-

bant6é Program valtja fel, amelynek célja a tizenhatodik €letévét bet6ltott, az altalanos iskolat

! Gyérgyi Zoltan: Valtozasok a hazai szakképzésben 2004-2019 Educatio 28 (1), pp. 105-120 (2019) DOL:
10.1556/2063.28.2019.1.8, Elérhetd: ttp. gl i ticle-p ]
(letoltés idépontja: 2020. december 1.)

2 A szakképzés és felnbttképzés megijitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégija, a szakképzési rend-
szer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira, ITM 2019, Elérhet6: hitps://www.iklk hu/files/Szakkep-
zes_4.0.pdf, (letdltés iddpontja: 2019. majus 10.)
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be nem fejez6 fiatalok alapkompetenciainak fejlesztése. A palyavalasztasban bizonytalan, alta-
lanos iskolai végzettséggel rendelkezéket az orientacids osztalyokba irdnyitjak, ahol kompe-

tencia fejlesztés, életpalyatervezés és a szakmak gyakorlati megismertetése folyik.

SZAKMAI OKTATAS SZAKMAI KEPZES

iskolarendszerii iskolarendszeren kiviili
Ingyenes: két szakma megszerzése | Ingyenes: els6 szakképesités
Technikum Szakképzo iskola Tanfolyam

~  tanuléi jogviszonnyal 25 éves ko- —  tanul6i jogviszonnyal 25 éves ko- | - felndttképzési jogviszonnyal
rig (nappali oktatas) rig (nappali oktatas) (egyedi képzési titem)

— felndttképzési jogviszonnyal — felndttképzési jogviszonnyal
(nappali-. vagy esti oktatas (nappali-, vagy esti oktatas})

SZAKKEPESITESEK
(2020.12.31-ig)
Gépészet agazat %s_ieﬂﬁg_&ﬂﬁ_ . % befefezett 8. evfo
Gépésztechnikus

CAD-CAM szakirannyal |

Informatika agazat | .

AGAZATOK - SZAKMAK

Szoftverfejleszto és -teszteld

TiPUSOK
befejezett 8. évfolyammal befejezett 8. & obvamm
Normal - 5 év 3 éves oktatds
Gépi és CNC forgacsold

Két tanitasi nyelvii — 1+5 év T
Y Ipari gépész

Két tanitasi nyelvii — 5 év Szerszam- és késziilékgyarto
Nyelvi elokészité — 1+5 év :

Erettségivel rendelkezGknek 4 éves oktatds
2év | CNC programozd o

Gépészet dgazaton érettségizet- | befejezeir 10. e‘vfo unl. v;ag;}'

teknek (2024-ig) éretségi megszerzése utan
Gépésztechnikus — CAD- . .
CAM szakirany — 1 év 2 e?'es oRtagas
Gépgyartastechnolégiai tech- ‘Gépi és CNC forgacsolo
nikus — 1 év | lpari gépesz

Informatika agazaton érettségi- Szerszam és késziilékgyério

zetteknek (2024-ig)

CAD-CAM informatikus —1 | 3 éves oktatds

év CNC programoz6

Szoftverfejleszté — 1 év i T
Szakmunkdsok érettségire
torténd felkészitése
szakképesitd bizonyitvannyal
rendelkezd8k részére 2 éves esti
oktatds

1. 1dblazat (Forrds: Sajét készitésii tabldzal (www.ganziskola. hu felhaszndlasavalj)
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Az oktatésiranyitas az oktatasi rendszer és a szakképzés szerkezetatalakitasaival a gazdasagban
végmend valtozasokra probalt (és probal) megfelel6 valaszokat adni. A folyamatos valtozasok-

hoz a képzbknek és a munkavallaloknak is alkalmazkodniuk kell(ett).

A régebben népszerli szakmak koziil néhanyra mar nincs kereslet a munkaer6-piacon. A meg-
sziin szakmak helyett 1j szakmak kertiltek fel a képzési palettara. A munkaltatok keresik azo-
kat a szakembereket, akik hajlandok és képesek 1j ismeretek elsajatitasara, uj szakmak meg-
szerzésére, az €lethosszig tartd tanuldsra. Szakképz6 intézményben dolgozé pedagdgusként
(oktatoként) jelentdsen ndvelhetjiik a fiatalok elhelyezkedési esélyeit azzal, ha sikeriil elérniink,
hogy didkjaink birtokaban legyenek azoknak a készségeknek és képességeknek, amelyeket a

munkaerd-piac tamaszt velilk szemben (2. tabldzat).

WERLD
ECd?;OMIC
FQRUM

A 10 LEGFONTOSABB KESZSEG

2020-ban

Komplex probl;':ma megoldas
Kritikus gondolkodas
Kreativitds

Emberek iranyitasa
Egy_ﬁttmtikédés masokkal
Erzelmi intelligencia
it¢loképesség és dontéshozas

Szolgaltato iranyultsag

L SRR Il o o

Targyald készség

Yt
ol

Kognitiv rugalmassag

e fe

2015-ben

Komplex probléma megoldés
}Egyﬁttmﬁkﬁdés masokkal
Emberek iranyitasa

Kritikus gondolkodas
Targyalo készség

Minbség ellendrzés
Szolgaltato iranyultsag
ftéloképesség és dontéshozas
Odafigyelés (aktiv hallgatas)

Kreativitas

L,
l\

ﬁiﬁg‘. {‘fg: __8‘: ‘;ﬂ

2. tablazas: Forrds: hitps:/Avvew.hiportal hifimages/uploaded/img/6193 jpg (sajat forditas)

1.4 Az intézmény tanuldi profilja

Az intézmény tanuldlétszama 2020 és 2022 kozott 427-r6l 508-ra emelkedett, majd a
2023/2024. tanévre egy picit visszaesett (486 fore). Ez a tendencia a technikumi és a szakképzo
iskolai tanulok szamaban is megmutatkozik. Ennek a minimalis (5%-0s) csokkenésnek tobb

oka is lehet:
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~ egyrészt a 2023/2024-es tanévben egy osztallyal kevesebbet indithattunk, mint korab-
ban

— masrészt amig a tanuldi jogviszonyban 1év6k szama 7 — 10 fovel lett kevesebb, addig a
feln6ttképzési jogviszonyban tanuldok szdma a 2020-as 1étszamnak minddssze a har-

mada.

Tanuldlétszam

Tannldl- és felnottképzési jogviszony (f6) Tanuldi jogviszony (£5) Felnottképzeési jogviszony (fo)

20202021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2623/2024 | 202002021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2020/2021 | 2621/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

Technikum és szakképzd | 45000 | 46005 | 50815 | 48666 | 37845 | 4385 | 47766 | 47015 | 4966 | 3156 | 3% | 168
iskola egviitt

ebbol: Technikum 355 fo 402 f6 43916 | 42216 | 34516 395f6 | 42416 | 412fo 10 fo 7 fo 15 1o 10 f6
cbbol: Szakképzé iskola 72 1o 67 16 69 f6 64 16 33fo 43 fo 5316 58 f6 39 fo 24 6 16 fo 616

3. tablazat: Tanuldlétszamunk alakulasa 2020-2024 (forrds: sajat készitésii tablazat)

A feln6ttképzési jogviszonyban tanuldk kézott a lemorzsolodas is sokkal nagyobb mértékd,
mint a tanuléi jogviszonyban 1évok esetében. Sajnos sok esetben a heti harom esti elfoglaltsagot
nem tudjdk 6sszeegyeztetni a munkaidejiikkel és a csaladi életiikkel, vagy a munkaltaté nem
engedi el ket az oktatdsra, de az is elképzelhetd, hogy nem birjak a tanulds miatt megndveke-
dett terhelést.

Szomoruaan tapasztaljuk, hogy évr6l-évre emelkedik a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi ne-
hézségekkel kiizd6 (BTMN) tanuldk szama is (10 — 12%). A sajatos nevelési igényii tanulok
aranya viszont valamelyest csokkent (6,5%-r6l 5,35%-ra). A veliik val6 foglalkozas, az integ-
ralt nevelés megfelel$ szakember hianyaban nagyon sok energiat elvesz a kollegaktol. Kizaro-
lag az egyéni elhivatottsag, 6nfejlesztés, tovabbképzés vezeti a pedagdgust, hogy segiteni tudja
a raszorulo tanulot. A fejlesztés a cél, nem a megfutamodas, vagy a felmentés.

A képzési kindlatunkbol adodéan a tanuldink tébbsége fitl. A lanyok elsésorban az informatika
agazatu nyelvi el6készitd és a két tanitasi nyelvil osztalyainkat részesitik elényben, 1étszamuk

a tanulék szamnak mind6ssze 6%-a.

1.5 Az intézmény alkalmazotti k6z6ssége

Jelenleg 38 f6-allasu pedagogus dolgozik az iskoldban, koziiliikk 32 oktato teljes allasban és
6 oktatd részmunkaid6ben. Ez az oktatoi 1étszam nem tl magas, de részben ennek is kdszdn-
het6, hogy nagyon csalddias 1égkor uralkodik az intézményben. Az oktatdk koziil ketten vannak

tartdsan tavol (egy némettanarunk a gyermekeivel van otthon, egy masik szakoktatd kollega
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pedig betegség miatt van tartésan tavol), igy a vezetokkel egylitt 34 allomdnyban 1évo-, és 9

oraadé oktatdval sikeriilt biztositani az idei tanévben az oktaté-neveld munka zavartalansagat.

A megnovekedett 6raszamok, az oktatok koltdzése, nyugdijba vonuldsa miatt évek 6ta emelke-
dik az 6raadd tanarok szama, ami nagy terhet ré a nevelGtestiilet dllomanyban 1évo tagjaira,
hiszen az oraadok csak a tanorak megtartdsdban vannak segitségilinkre, a tanéran kiviili teve-
kenységekbe, megemlékezések, rendezvények szervezésébe, lebonyolitasdba nem lehet ket
bevonni. Az 6rarend elkészitésekor is elsésorban hozzajuk kell alkalmazkodni, ami szamos ko-

tottséget jelent, ezért sajat tanaraink orarendje sok esetben nagyon rossz.

A fo-allasu oktatok kozott a holgyek vannak tobbségben, az oktatok koziil 14 férfi, a néi oktatok
szama pedig 22. A holgyek tobbsége kozismereti tArgyakat tanit. A szakmai targyakat oktatok
kozott a férfiak vannak tobbségben, minddssze 5 holgy vesz részt a szakmai oktatasban: egyi-

kiik a gépészet agazati-, négyen pedig az informatika agazati oktatast erositik.

A nevel6testiilet atlagéletkora 52,52 év, az o6tven év felettiek aranya 55%. Hatan az idén mar
nyugdijasként vallaltak, hogy kisegitenek minket, és tovabbi 6t oktaté mér betdltstte a hatva-
nadik €letévét, hamarosan nyugdijba fognak vonulni. Az 6 pétlasuk, de kiiléndsen a szakmai
tanarok potlasa manapsag szinte lehetetlen kiildetésnek bizonyul. A f6iskolat, egyetemet vég-
zett fiatalok szamara nem vonzo a tandri palya. Az iparban barmely cégnél sokkal magasabb
fizetést kinalnak nekik, mint amit oktatoként az iskolaban keresnének. Ez azt jelenti, hogy az
Uj munkaerd ,,toborzdsa” az elkovetkezo tiz-tizendt €vben az iskolavezetés kiemelt prioritasu

feladata lesz.

Magasan képzett, t6bbségében egyetemi végzettséggel rendelkezd pedagdgusaink tantargyuk
magas szinvonall oktatasara képesek €s nyitottak a szakmai fejlédésre. Az uj modszerek, mun-
kaformak alkalmazasanak sziikségét felismerik €s keresik a lehetéségeket, amelyekkel munka-
jukat még szinvonalasabba, hatékonyabba tehetik. A tanitasi érdkon kivill is szorosan egyiitt-
mikodnek egymassal, tapasztalataikat €s szakmai anyagaikat kdzkincsé teszik, illetve tamogat-
jak egymast az innovativ Otletek megvalositasaban. Hatalmas energiakat fektetnek abba, hogy
tanuloink — SNI-s és BTMN-es egyarant — szdmara a megfeleld eldrehaladast, fejlodést bizto-

sitsdk, annak ellenére, hogy ilyen iranyu végzettséggel egyikiik sem rendelkezik.

Sajnos ebben a tanévben a pedagdgiai-, oktato-nevelé munkat segitd iskolatitkar és a kdnyvta-

ros is elhagyta az iskolat, jobban fizeté munkat taldltak maguknak. Az allashelytiket folyama-
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tosan hirdetjiik, de még sem sikeriilt megfelelé munkaerdt talalnunk, pedig az intézmény za-
vartalan mitk6déséhez oriasi sziikség lenne rajuk. A technikai dolgozonak — a gazdasagi Ossze-
kotének, a gondoknak (aki egy személyben a raktarosi feladatokat is ellatja), az tigyviteli tevé-
kenységet végz6 kolléganbnek, a karbantartonak, a szerszdmkiadoénak, a kisegité munkdsnak
illetve négy portasnak — nagy szerepe van az uigyviteli feladatok ellatasban, az éptiletek allaga-
nak megbrzésében, a napi karbantartasi feladatok elvégzésében.
Az igazgatoné munkajat az altalanos igazgatohelyettes, a szakmai igazgatohelyettes segitik,
akik szorosan egyiittmiikodnek a dudlis képzésért felelos koordinatorral és a szakmai munka-
kozOsségek vezetdivel. Négy munkakodzosség mikddik az iskolaban:
— a Human-, és idegennyelvi munkak6zosség, melynek tagjai magyar-, a torténelem-, és
a vizualis kultara szakos oktatok
— a Természettudomanyok. testnevelés munkakozosség, melynek tagjai a matematika-,
fizika-, és a testnevelés szakosok, valamint a komplex természettudomany €s a pénziigyi
és vallalkozoi ismeretek tantargyakat oktatok
— az Informatika munkakdzosség

— a Gépész munkakozisség

A munkakozdsségek alapvet6 feladata az oktatas irdnyitasa, egységes kovetelmény- és értéke-
lési rendszer kialakitidsa, a munkakozosségi tagok munkajanak segitése, az egyiittmiikddés

alapjainak megteremtése.

1.6 Oktatas-nevelés

»Az a dolgunk, hogy az osztilyunkba jar6 didkokat tanitsuk.
Nem azokat a didkokat, akiket szeretnénk, ha az osztalyunkba
jérnanak, és nem is azokat, akik régen oda jartak. Hanem azokat
a didkokat, akik ebben a pillanatban ott iilnek a padsorokban.
Méghozza mindegyiket.” - Dr. Kevin Maxwell

Iskolank névadéja — Ganz Abraham — szdmos olyan tulajdonsaggal rendelkezett, amelyeket ma
is kévetend6 példaként allithatunk diakjaink elé. Ilyen volt példaul a faradhatatlan munkabirasa,
tenni akarasa, hivatastudata, elkGtelezettsége, szocialis érzékenysége. Ezeket az értékeket szem
elott tartva szeretnénk szinvonalas kozismereti és szakmai oktatast biztositani didkjainknak,
hogy onalléan gondolkodni tudd, a folyamatosan valtozé vildghoz, elvarasokhoz alkalmaz-

kodni tudd, hasznalhaté tudéssal rendelkezd szakemberekké valjanak.
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Az elmilt 130 évben az intézmény képzési szerkezete teljesen atalakult. A kezdetektdl az elsd
érettségi vizsgaval zard osztalyok inditasaig a szakmai képzés dominalt, amely 1990-t6l foko-
zatosan hattérbe szorult. A gépészet agazat (szakmacsoport) népszeriisége csokkent, mig az

informatika 4gazat népszeriisége toretlen.

[.6.1 Technikum

Képzési kinalatunkban a technikumi oktatas szerepel az elsé helyen, amelyben 6t év alatt jutnak
el a didkok az érettségi és a szakmai vizsga megszerzéséig. Az intézmény tanuldi sszlétsza-
manak 87%-a technikus, akiknek 74 %-a az informatika €s tavkozlés dgazat szoftverfejleszt6
és -teszteld, a fennmaradd 26%-a pedig a gépészet agazat gépésztechnikus CAD-CAM szakira-
nyl képzésben tanul. A felné6ttképzésben a gépésztechnikus CAD-CAM szakiranya képzésiink
népszerit.

Az informatika agazati oktatasba sajnos meég nem tudtunk dualis partnert bevonni. A gépészet

agazaton is csak a tizenkettedikes tanulok rendelkeznek munkaszerzddéssel.

1.6.2 Szakképzés

A szakmai képzés tarsadalmi presztizse az évek soran fokozatosan csokkent, a sziil6k egyre
kevésbé szeretnék, ha gyermekeiknek ,.koszos” munkat kellene végezni, ezért inkdbb a gimna-
ziumi, technikumi osztilyokat célozzak meg. A nappali, iskolarendszer(i képzésben €vek ota
csak egy szakképzOs osztalyt tudunk inditani, azt is viszonylag kis létszdmmal. Fentebb mar

emlitettem, hogy sajnos a felndttképzésben sem jobb a helyzet.

Iskola rendszer(i és az esti munkarend szerint miik6d6é feln6ttképzésben is kizarolag a gépi és

CNC forgacsolo, illetve a CNC programozd képzésekre jelentkeznek tanulok.

A szakmai képzést a sikeres 4dgazati vizsgak utan dudlis partnerek bevonasaval biztositjuk. A

gépészet agazaton a szakképzd iskolai tanulok 100%-a rendelkezik munkaszerzddéssel.

1.6.3 Kozponti mérések
Az oktatd-neveld munka eredményességét a rendszeresen ismétlddo bels-, illetve kiilsé méré-
sek segitik, melyek kiértékelése, elemzése segitségével tudjuk meghatarozni, hogy hol és ho-

gyan kell valtoztatni a pedagogiai folyamatokon.

Szeptember elsd hetében az érettségi targyakbol (magyar nyelv és irodalom, matematika, tor-
ténelem, idegen nyelv) minden nyelvi el6készités és kilencedikes osztallyal bemeneti mérést

iratunk. A mérés célja a tanulok eldzetes ismereteinek, tudasszintjének felmérése, a képességeik
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és készségeik feltérképezése. Az eredmények fliggvényében a tanulocsoportok igényéhez tud-

juk igazitani a tanitasi-tanulasi modszerekeinket. A szazalékos eredményeket rogzitjiik, de ér-
demjegyet csak annak adunk, aki kéri. A bemeneti mérések szervezése és lebonyolitdsa a szak-
mai munkak$zosségek feladata. A feladatsorok Gsszeallitasat és a dolgozatok javitasat a szak-
tanarok végzik. Az elemzését, a kiértékelést a munkakozdsség-vezetok készitik. Az eredmeé-
nyeket, és az ezek alapjan sziikséges intézkedéseket a munkak$zosségi beszamoldk tartalmaz-
zak.

1.6.3.2 Kiilsd mérések

Digitalis kompetencia mérés

A mérésben azok a tanulok voltak eddig érintettek, akik tizedik éviiket t61tGtték az oktatasban.
Ettol a tanévtdl viszont azok az osztalyok vesznek részt a mérésben, akiknek az osztalyjeldlése
is tizes (a 9.E osztaly — amelynek tagjai tizedik éve vesznek részt az oktatasban — majd csak a
kovetkezo tanévben lesz érintett). A 2018., 2019. évi mérés még papir alapa volt, 2020-ban a
COVID miatt elmaradt, 2021-t6] pedig digitalisan torténik a mérés. A mérési eredmények sze-
rint didkjaink minden kompetenciateriileten fejlesztésre szorulnak, a szakképzds osztalyok
szinte mindig az orszagos atlag alatt teljesitenek.

GINOP mérés

A GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szama-
nak csokkentése” projekt keretében kezdddott — €s azota minden tanévben folytatodik — a 9.
éviolyamosok szeptemberi bemeneti, a tanév végén (majusban) a kimeneti digitalis mérése,
melyben az alapkészségeket, képességeket mérik matematika és anyanyelv teriileten. Az ered-
mények sajnos azt mutatjak, hogy nagyon sok tanul6 hidnyos eléismerettel, fejletlen alapkész-
ségekkel, kompetenciakkal érkezik hozzank. A tantargyi szdkincs, a figyelem €s az emlékezet
teriiletén az orszagos atlag alatt vannak a 2024. szeptemberi mérési eredmények.

Erettségi vizsgak

A célunk az, hogy az érettségire bocsathaté tanulok sikeres vizsgat tudjanak tenni, ezért az
évkozi, a félévi és évvégi értékelés kicsit szigoriibb. A tanuldk altalaban a képességeiknek,
készségeiknek megfelelden teljesitenek, érettségi eredményiik az utolso évvégi értékelésnek
megfeleld, vagy anndl egy jeggyel jobb. Két tanitasi nyelvi iskola 1évén nem meglepd, hogy az

eredmények angol nyelvbél a legjobbak (4,00 — 4,8 az atlag). A kevésbe kedvelt targyak: a
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matematika, a torténelem, és az agazati targyak, amelyek atlaga éltalaban a 2,5 és 3,5 k6zott
van. Ezeken feltétleniil javitani kellene.

Szakmai vizsgak

Az 0j szakképzési torvény bevezetését kovetéen a szakképzd iskoldkban tanulé didkoknak az
dgazati alapképzés lezarasaként dgazati alapvizsgat kell tenniiik. A technikusok esetén erre a
10. évfolyam végén, mig a szakképz6s osztalyokban a 9. évfolyam végén kertil sor. Az eddigi

eredmények sajnos gyengébbek, mint ami elvarhato lenne.

2020-ban minden vizsgara bocsatott tanuld megszerezte a szakmai bizonyitvanyat. A kovetkez6

vizsgaidészakok mar nem voltak ennyire sikeresek, tobb tanulé is ismétlésre kényszertilt.

Sikeres t1akmai vizsgit tett tannlok szama | Sikeres szakmai vizsgat tett tamulok aranya
{fo) {*%)

202012021 | 2021/2022 | 202272023 | 202322024 | 202072021 | 2021,2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2026/2021 | 202172022 | 2022/2023 | 2023/2024

Vizsgira bocsathato tanulok szama (fo)

Az Bsszes szakma eyt 50 15 5466 35 fo 43 fo 50 16 17 fo 3116 6 fo 100% 87% 89%

Szoftverfejleszto (OKT)

CAD-CAM informatikus (OKT) 20 f6 15f6 6 fo Sfo 20 {6 146 6 fo 100% 93% 100%

12. Informatika
és thvkizlés

ST
Informatika /

Szofiverfajleszto és -tesztelo
(821)
Gépgyirtdstechnologiai

hmikus (OKJ)
Gépésztechnikus CAD-CAM
szakirénaval (S2J)

sfe 76 11 f6 A fo 5fo 6 6 9 6 100% 86% 82%

Gépi forgicsold (OKT) 6 16 85 6 fo 6 1o 100% 75%

Gépi és CNC forgdcsol6 (SzF) 816 12 fo > 716 88%

IX Gépészet/
10. Gépészet dgazat

CNC programozo 5z7) 196 | 2466 | 1066 266 | 19f6 | 2166 | 9f6 100% | 88% | 0%

4. tablazar: Sikeres szakmai vizsgdt tett tanulok ardnya 2020-2023 (forrds: sajat készitésii tabldzat)

1.7 Az intézmény kapcsolatrendszere, partnerei
Az intézmény hatékony miikodése, fejlédése és céljainak elérése szempontjabdl nagyon fontos
azoknak a belsé és kiils6 a partnerek beazonositasa, akikkel formalis, vagy informalis keretek
kozott egylittmiikodiink. Felénk tamasztott elvarasaik és a tevékenységiinkkel kapcsolatos elé-
gedettségiik meghatarozo szamunkra, hiszen a kapcsolatrendszer jellemz6i alapvet6en befolya-
soljak a munkahelyi hangulatot, az iskola 1égkorét, az oktatok elkotelezettségét.
1.7.1 Relevans bels6 partnereink
Bels6 partnereink korét

— aképzéseinkben résztvev) tanulok, a sziileik és az oktatok

— aziskolai didkonkormanyzat

— valamint az intézmény egy¢b alkalmazottai alkotjak.

13



= Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Ganz Abrahém

\y Ganz Abraham Két Tanitasi Nyelvii Technikum z :

1195 Budapest, U4 Gt 303. - % =
CEPESZETI Telefon: 1/282-95-88 Fax: 1/282-97-32

SZAKKEPZES] CENTREM

E mail: ttkarsag@ganziskolahu Honlap: g

Az egymas kozotti kapcsolattartas, €s az informacioaramlas biztositasa érdekében az iskola ve-
zetdsége és a munkakozosségek vezetoi, illetve az osztalyfonokok a munkatervben meghatéro-
zott idoépontokban tartanak k6zos értekezletet. Az egy osztalyban tanitok kozossége az osztaly-
fonokok vezetésével sziikség szerinti gyakorisaggal tarthat munkamegbeszéléseket (pl.: javas-

latok megfogalmazasa, fegyelmi kérdéseket érint6 allasfoglalas kialakitasa érdekében, stb.)

A nevelés sikerességéért a k6lcsénos bizalom és tamogatas elvei alapjan szorosan egyiitt kell
mikédniink a sziilokkel, a sziiléi munkakozosséggel. A tanuldinkban fontos tudatositanunk,
hogy a tisztességes munka mellett megfeleld csaladi kapcsolatokra is sziikségiik van. Negyed-
évente egy-egy alkalmat biztositunk arra, hogy csoportos vagy egyéni beszélgetés formajaban
a sziilék tajékozodhassanak gyermekiik elomenetelérél. Az osztalyfondkok szeptemberben és
februarban tartanak sziiloi értekezletet, ahol ismertetik a tanév rendjét, a sziinetek és tanitds
nélkiili munkanapok idépontjat, az iskolai eseményeket €s az aktualitasokat (szervezési felada-
tokat, problémakat). Novemberben és marciusban tartunk fogadénapot, ahol minden érdekl6d6
sziil6 egyéni tajékoztatast kaphat gyermekérdl. A fogadonapra a gyengén teljesito tanulok szii-
leit kiilon meg szoktuk hivni. A napi kapcsolattartds igény szerint az Ekrétan-, email-en keresz-

till, vagy telefonon lehetséges.

Az igazgato sziikség esetén, de évente minimum két alkalommal taldlkozik a sziil6i munkako-
z0sség tagjaival. Meggy6z6désem, hogy a sziilok erdsebb bevonasival eredményesebbé tehet-
juk oktaté-nevelé munkénkat.

A szakképzési torvényben leirtaknak megfelel6en a didkok gyakorolhatjak jogaikat. Javaslatot
tehetnek a tanuldk jutalmazasara, szervezhetnek programokat, véleményt nyilvénithatnak min-
den 6ket érint6 kérdésben. A tanorak, a tanoran kiviili foglalkozasok, a szabadidos tevékenyse-
gek, valamint a diakonkorméanyzati (2020. szeptember 1-t6]1 Hallgatéi Onkorményzati (HOK))
tevékenység erdsiti, és fejleszti a kozosséget, az egylittmiikodés, az elfogadas €s az egyéni fe-
lelésségvallalas képességét. A HOK szervezi egy tanitasi nélkiili munkanap programjat, a Ganz
napokon az osztalyok kozotti vetélkedot, és a Mikulds napot. Képviseld testiiletet €s vezet6t
valasztanak maguk kozil, aki képviseli érdekeiket a kiilnb6z6 nyelvi, tovabbtanulasi és egyéb
forumokon. Fontosnak tartom, hogy a diakok érdekképviseletét tamogassuk, egylittmikodési
készségiiket és felelosségérzetiiket erdsitsiik, felkészitve Oket ezzel allampolgari jogaik gyakor-

lasara.
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1.7.2 Relevans kiilso partnereink
Kiilso partnereink korét

— az altalanos iskolak

— aszakmai és egyéb szervezetek

— ¢s a munkaerdpiaci partnerek alkotjak.
Az intézmény jovoje szempontjabol kiemelkedd jelendségli, hogy a beiskolazasi felelds nagyon
j6 kapcsolatot apol a budapesti és az elévarosi Gvezetben 1évé telepiilések altalanos iskolaival,
hiszen a naluk tanuld didkok vélhatnak a k6zeljovoben a mi tanitvanyainkkd. Részt vesziink az
altaluk szervezett palyavalasztasi sziil6i értekezleteken, suli borzéken. Ha van ra igény, akkor
nyilt napok szervezésével, bemutaté orak tartasaval lehetdséget biztositunk a 7. és 8. évfolya-
mos didkoknak, hogy bepillantdst nyerjenek iskolank életébe. Legutobb a Ganz-napok idején
latogatott el hozzank egy hetedikes osztaly. Iskolabemutato6 eldadast, oralatogatést szerveztiink
nekik, és bevontuk 6ket a Ganz-napi foglalkozasokba is. Reméljiik tetszettek nekik a progra-
mok és j6 hirtinket viszik.
Az oktato-neveld munkank sikere érdekében szorosan egyiittmiikddiink a sziilokkel, az iskola-
orvossal és a védonbvel, a Pedagdgiai Szakszolgalatokkal, a Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgalattal, a rendvédelmi szervekkel.
A szakképzésben a dudlis képzés megvalositasa érdekében a szakmai igazgatohelyettes €s a
gyakorlati oktatasvezetd szamos céggel apol gyiimdles6z6 kapcsolatot. Koziilikk azokat emel-
ném ki, akik dualis képz6ként munkaszerzédéssel foglalkoztatjak didkjainkat.
A Knorr-Bremse Vastti Jarmii Rendszerek Hungéria Kft. tanmiihelyében mésodik éve foglal-
koztatjak, képzik a gépi és CNC forgacsol6 tanulokat.
A BKV Vasuti Jarmijavité mihelye ebben az évben valt dudlis partneriinkké. A BKV a tized-
ikes gépi és CNC forgacsold gyerekeket foglalkoztatja. A tanuldkat oktato szakember iskolank
egyik ,,6regdidkja”.
Az NCT Ipari és Elektronikai Zrt. a gépészet dgazaton tanulo technikusok képzésébe is bekap-
csolodott. Ok foglalkoztatjak a tizenkettedikes gépésztechnikus CAD-CAM, az esti CNC for-
gacsolo és az esti gépésztechnikus CAD-CAM tanulokat.

Az Euroform Szerszamgyarté Kft. néhany 10. és 11. osztalyos gépi és CNC forgéacsolo tanulét

vallalt.
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Sajnos az informatika agazati képzésben tanul6 szoftverfejlesztd és -teszteld tanuldk szdmara
nem sikeriilt céget talalni, az 6 elméleti és gyakorlati képzésiik az iskola szamitogép termeiben

zajlik.

2. Vezetdi program
,.Ha hajot akarsz épiteni, ne dobold Gssze az embereket, hogy fat
gytijtsenek, €s ne adj nekik feladatokat. Inkabb tanitsd meg ne-
kik, hogyan vagyakozzanak a tenger mérhetetlen végtelensége
irant.” — Antoine de Saint-Exupéry
A vezet6i program elemeihez, a stratégiai-, mindségi- €s fejlesztési célok €s az elvart eredmé-
nyek megfogalmazasédhoz az intézmény alapdokumentumaiban (Szervezeti és miikddési sza-

balyzat, a Szakmai program és a Hazirend) leirtakra épitettem.

2.1 Stratégiai célok az elvart eredmények tiikrében

2.1.1 Az iskola presztizsének javitdsa

Az iskola arculatanak formalasa, az intézmény megitélésénck megvaltoztatasa, sok energiat €s
id6t igényld, de annal nagyobb jelentoséggel biro feladat. A befektetett energia hosszitavon
megtériil, hiszen egy johir( iskolaba altalaban motivaltabb, céltudatosabb tanuldk jelentkeznek,
akik magabiztosabban tudnak kilépni kés6bb a munkaerdpiacra, vagy konnyebben jutnak be a
felsdoktatasba.

2.1.2 Piaci igényeknek megfeleld, gyakorlatkdzponti oktatas

Az intézménylink jelene és j6vdje szempontjabol kiemelked6 jelentdsége van annak, hogy a
képzési kinalatunk mennyire felel meg a kdznevelési és szakmapolitikai céloknak, a munkaerd-
piaci elvarasoknak, illetve milyen gyorsan tud reagélni a térség gazdaségi valtozasaira. Esélyiek
novelése érdekében biztositanunk kell tanuldink szamara a lehet6séget, hogy azt sajatitsak el,
amire sziikségiik lesz: a nyelveket, a szamitogép haszndlatat, az informaciok megszerzésének
képességét.

2.1.3 Dudlis szakképzés, egyiittmiikodés a partnerekkel

A dualis képzés keretében a partnerek révén diakok és az oktatok is megismerhetik a gyartasi
folyamatban alkalmazott modern technoldgiat. Tovabbra is jo kapcsolatot kell apolnunk, szo-
rosan egyiitt kell miikddniink a mar meglévd partnereinkkel, és emellett 0], lehetséges partne-

reket is be kell vonnunk a szakmai képzésbe.
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2.1.4 A végzettség nélkili iskolaelhagyok szamanak csokkentése

Az oktatasi rendszert végzettség nélkiil elhagyod fiatalok szama europai szinten is elég magas.
Az ardnyszam 10% ala csokkentése az Eurdpa 2020 stratégia egyik 6 célkitiizése volt, amit
nekiink is el kellene érniink. A megvalositas sikeressége érdekében az Eurdpai Tandcs egy ajan-
lasban fogalmazta meg a tagallamok teenddit. Az ajanlas alapjan dsszegytijtottiik a végzettség
nélkiili iskolaelhagyas okait, rendszeresen figyeljiik a lemorzsolodasi mutatok valtozasat, és
figyelmet forditunk a megelézésre, a beavatkozasra és a kiegyenlitésre.’> A megkezdett munkat

a 10%-os értékhatar eléréséig és azutan is folytatnunk kell.
2.2 Min0ségi-, és fejlesztési célok
A fenti célok elérése érdekében mar eddig is sokat tettiink, de vannak még teenddink.

2.2.1 Téargyi feltételek
Iskolank épiileteinek kora ¢és éllapota is igen eltérd, mindegyik folyamatos karbantartasra, fel-
Ujitdsra szorul. A napi miikodés zavartalan biztositasa érdekében korszertisiteni kellene a fiitési

rendszert, szigetelni kellene az épiileteket és 4t kellene vizsgalni a csatornarendszert is.

Az informatika dgazat szoftverfejleszté és -tesztelé technikus képzésnek népszeriisége €s a
szakmai 6rak szdmanak novekedése miatt szamitogép termeink csucsra vannak jaratva. Minden
nap nyolc 6ran keresztiil mennek a gépek, ami jelent6sen csokkenti élettartamukat. Az oktatés
szinvonalanak megérzése, emelése érdekében folyamatosan frissiteniink kell a gépparkot.

A gépészet agazati alapoktatds is meglehetdsen anyag-, eszkoz- és koltségigényes. Az eszterga
gépek, a marogép, a sikkdszorii és a CNC gépek is folyamatos karbantartast igényelnek. A
géppark szervizelését kiils6 cégek végzik, igy ha valami meghibasodik, a javitasra varni kell.
A mindségi szakmai képzés feltételeinek megvalositasa palyazati forrasok nélkiil 6riasi anyagi
terhet r6 a fenntartéra. A tanmiihely fejlesztésére — a mar folyamatban 1év6 — a ,,21. szézadi
szakképzo iskola” fejlesztési program, az alapfeladat-ellatasat kozvetleniil szolgalo karbantar-
tasok elvégzéséhez pedig egy, a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium altal kiirt, és elnyert

palyazat nynjt szdmunkra lehetdséget.

3 Molnéar Ferenc: Az iskolai lemorzsolodds csokkentését célzé szabalyozasrél Az Eurdpai TanAcs ajanldsa,
Elérhet8: https://docplayver.huw/1143102-Az-iskolai-lemorzsolodas-csokkenteset-celzo-szabalyozasrol.html, (letdl-
tés idopontja: 2020. december 1.)
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2.2.2 Személyi feltételek

A helyzetelemzésben mar emlitettem, hogy az oktatoi testiiletiinkben az atlagéletkor 52 év felett
van és az elkdvetkezd években sokan fognak nyugdijba vonulni. Az ,,eléregedés”, és a bizto-
sabb megélhetés reményében torténd palyamodositasok ellen — még ha az a jelen helyzetben
lehetetlen kiildetésnek tiinik is — érdemi 1épéseket kell tenniink. A pedagdégusok tarsadalmi és
anyagi elismerése, a presztizs visszaszerzése vonzobba tehetné a pedagogus palyat a fiatalok
korében. Az iires allashelyek orakeretének ellatdsa az dllomanyban 1év6 oktatok tobbletterhe-
lésével, illetve Graado tanarok alkalmazasaval is csak ideiglenesen biztosithatd. A neveléssel
kapcsolatos feladatokban az 6raaddk segitségére kevéssé szamithatunk, a talterhelt belsé mun-
katarsak hamarabb elfiradnak, kevésbé lesznek hatékonyak, munkajukat nem tudjék a télik
elvart és megszokott mindségben végezni. Ez bels6 fesziiltséget okozhat és kiégéshez vezethet,
amit mindenképpen meg kell elézniink. Jelen pillanatban koriilbelill nyolc teljes allasu kdzis-

mereti-, illetve szakmai tanar hianyzik az oktatdi testiiletbol.

A megiiresedett allashelyekre megfelel6 munkaerd keresése és felvétele az intézményvezeteés —
igazgato és helyettesei — nagy koriiltekintést igénylo, felelsségteljes feladata, melynek célja az
intézmény szervezeti kulturajaba illeszkedni tudo, az intézmény célrendszerének leginkdbb
megfeleld jelolt megtalalasa. A ,toborzasi” stratégia kidolgozasa és a kivalasztasi feltételek
megfogalmazasa soran szdmba kell venni az intézmény hosszutava céljait és terveit. A megfe-
lelé szamu, érdekl6dd munkaerd megtalalasahoz amennyire csak lehet, vonzova kell tenni az
intézményt, €s az altala kinalt lehetségeket. A beérkezett palyazatokat a vezetoknek dssze kell
hasonlitaniuk és alaposan elemezniiik kell. Célszer( a jelentkezdket rangsorolni, személyesen
interju keretében meghallgatni. Ebben a folyamatban mér az érintett munkakozosseégek vezeto-
inek is részt kell vallalniuk, hiszen a szakmai véleménylik nélkiil nem hozhaté meg a végso,

felelds vezetdi dontés.

A j6 munkaer6t nem elég megtalalni, meg is kell tudni tartani. Az intézmény irott és iratlan
szabalyainak megismertetésében, az informacié- és/vagy ismerethianybol adédoé bizonytalan-
sag csOkkentésében, a beilleszkedés folyamatanak megkonnyitésében az oktatoi testiilet min-
den tagjanak nagy szerepe van. Az 0j belép6 munkatars folyamatos timogatasaval, erésitésével,
j6 munkahelyi 1égkér megteremtésével nagyon hamar elérhetjiik, hogy 6 is a kdzosség tagjanak
érezze magat. Ugy gondolom, hogy a nevelétestiiletiink kis 1étszamii, de egylittm{ikddd és be-

fogado6 kozosség, amely eddig is mindent megtett azért, hogy az uj belépék minél hamarabb
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beilleszkedjenek, a szervezet értékes tagjai legyenek. Bizom benne, hogy ez a jévében is igy
lesz.
2.2.3 Beiskolazas
,Gyermekek jelenlétében meggydgyul a lélek.” (Dosztojevszkij)

Az iskola jelenlegi kdzel 450 £6s tanul6létszamanak 27% all bukasra. Bar a mutaté (4.kép) még
a z01d tartomanyban van, én ezt nagyon magas értéknek tartom. Az intézményi tanulmanyi atlag
3,67, ami nem annyira rossz, de az iskola hirnevének pozitiv iranyt valtozaséhoz, a jelenlegi
tanulolétszam megtartasahoz, illetve kis mértékii emeléséhez mindenképpen javitani kellene
rajta. Ugy gondolom, hogy ennek sikerének kulcsa

— abeiskolazasi tevékenység mindségében

— avégzettség nélkiili iskolaelhagyok szdmanak csdkkentésében

— afelzarkéztatd, kompetencia alapu foglalkozasokban

— atehetséggondozasban

— aszocialis hatranyok mérséklésében

— amindségi oktatasban rejlik.

ESL veszélyeztetett tanul6k

714% oyl
Kozepes:
158%
25 30 3,
Magas:
L £

Bukésra 4ll6 tanuldk: 27% 0 Tanuiményi 4tlag: 3.67
4, kép: forrds: Ekréta (2024.04.24. napi éllapot)

A tanulmanyi teriiletek meghatarozasa, a beiskolazas sikeressége érdekében tett erofeszitések
minden tanévben id0szeriiek, az eredményességiiket azonban csak évek elteltével tudjuk vizs-
galni, értékelni.

A sikeres beiskolazas érdekében minden lehetséges forumon meg kell jelenniink: palyavalasz-
tasi sziiloi értekezleteken, suli borzéken, illetve nyilt napokat, iskola bemutatokat kell szervez-
niink. A hagyomanyos eszk6zok mellett, 0j elemként kihasznalhatnank a helyi és a kozdsségi

médidban rejlé lehetdségeket is (honlap, facebook oldal, Kispest TV, stb.). Fontos, hogy az
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altalanos iskolakkal, azok palyavalasztasi tanacsadoival kialakitott kapcsolatunkat tovabb apol-
juk, és erositsiik. A népszeriisité munkaba a tanitvanyainkat is be kell vonnunk, hiszen az 6
elégedettségik a legjobb reklam szamunkra.

2.2.4 Végzettség nélkiili iskolaelhagydk szdmanak csdkkentése
,»Ha egy gyerek nem tud gy tanulni, ahogy tanitjuk, akkor ugy

kell tanitanunk, ahogy & tanulni tud.” — Ignacio Estrada

Az 0jabb demografiai hullamvolgynek kdszonhetden egyre kevesebb tanulé végez az altalanos
iskolakban, majd 1ép be a kozépfoku oktatasba, koziiliik is a tobbség a gimnaziumokat valasztja.
A technikumi osztalyainkba ezért sokszor olyan gyerekek is bekertilnek, akiknek inkabb szak-
mat kellene tanulniuk, mégis érettségire felkészit6 osztalyba jarnak — tobb-kevesebb sikerrel.
Ha nem tudjék teljesiteni a kévetelményeket é€s atiratkoznak szakmads osztalyba, veszteskent
élik meg a kozépiskolai képzést, pedig lehet, hogy képességieknek a szakképzo évfolyam sok-
kal megfelelobb lenne. A hagyomanyos szakmai képzésbe — ennek eredményeképpen —a ,,vesz-
tesek” keriilnek, vagy akiket az éltalanos iskolabdl azért engednek ki elégségessel, hogy végre
,,megszabadulhassanak” a rossz tanuloktol. A szakképzé iskolaban az oktatd kollegak rengeteg
energiat forditanak az egyébként tanulni nem akard, az iskolai oktatasbol kidbrandult, bizalmat-
lan fiatalokra. Ezek a tanulok, akik ,,nincsenek 4 helytikon”, gyakran valnak iskolaelhagydva,
mert nincs koriilottik segité kozeg, amire tdmaszkodhatnanak — érzelmi, szellemi, vagy anyagi
szempontb6l. Az intézménylinket valasztd didkok kozott évrdl évre névekszik azoknak a
szdma, akik nehéz anyagi koriilmények koziil érkeznek, a csaladi hatteriik nem rendezett. A
szocialis helyzetbdl adodo hatranyokat megsziintetni nem tudjuk, de segithetiink azok cstkken-

tésében.

A lemorzsolodas, és annak kdvetkezményei intézményiinkben is hosszi ideje megfigyelhetok.
fgy van ez annak ellenére, hogy a nevelétestiilet minden erejét latba veti a fiatalok végzettség-
hez juttatasaért. A cs6kkend tanuldlétszam az iskolat is negativan érinti, hiszen a kevesebb ta-
nuld miatt kisebb lesz az intézményi érakeret, bizonytalanna valhat a pedagbgusok allasa, meg-
élhetése. Az ESL (Early School Leaving — (korai) végzettség nélkiili iskolaelhagyassal) vesze-
lyeztetett tanuldink szama meghaladja a tanul6i 1étszam egyharmadat (magasan veszélyeztetett

12,8% és kozepesen veszélyeztetett tanulok aranya 15,8%).

A lemorzsolddassal leginkdbb veszélyeztetett tanuldkat ,,meg kell szeliditeniink™, el kell ér-

niink, hogy bizzanak benniink. Ehhez rengeteg tiirelemre, sok-sok k6z8s élményre, s id6re van
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sziikség. A személyes példamutatés erejére alapozva térekedniink kell az elfogadd, szorongas-

menetes iskolai kornyezetet biztositasara, a gyerekek érdekeinek szem eldtt tartasara.

Az intézmény pedagodgusai sziviikon viselik a tanulék sorsat. Tisztdban vannak azzal, hogy
személyiségiikkel, a didkokkal kialakitott bizalomra €piilo kapcsolatukkal, a személyes példa-
mutatasukkal, valamint az egyértelmiien megfogalmazott és kovetkezetesen betartott elvaras-
rendszeriikkel hatalmas motivaciét tudnak adni tanitvanyaiknak. A tantervekben el6irt tan-
anyag megtanitasa mellett nagy gondot forditanak a tanoran kiviili tevékenységekre, a kompe-
tenciafejlesztésre, az alapkészségek és a személyiség fejlesztésére, a felzarkoztatasra és a tehet-
séggondozasra, a hagyomanyok apolasara, kulturalis és kozosségépitd programok szervezésére,
a kornyezeti nevelésre, a testi-lelki égészség €s egyensuly megteremtésére, a prevencios €s az
érzékenyitd foglalkozasok szervezésére, a hallgatoi érdekképviseletre.

A fenntartd és az iskolavezetés tamogatasa, elkotelezettsége, valamint a sziilokkel €s szakmai
szervezetekkel valé szoros egyiittmiikdés, illetve a tanulok ,,valtozni akardsa” nélkiil azonban
nem lehetiink eredményesek. Bizom abban, hogy az elmult hét-nyolc évben az oktatoi testiilet

¢ téren végzett kemény, kitartd munkaja hamarosan az eredményekben is megmutatkozik.

2.2.4.1 Prevencio (megeldzés)
Olyan kozosségeket szeretnénk 1étrehozni, amelyekben a didkéveket az eddiginél joval keve-

sebb kudarc, és sokkal tobb sikerélmény jellemzi.

A beilleszkedés folyamatat igyeksziink megkdnnyiteni, amennyire csak lehet €s szeretnénk, ha
a nalunk tanulo fiatalok jol éreznék magukat kozottiink, biiszkék lennének arra, hogy 6k is
Ganz-os didkok. Az iskolai rendezvények, a tandrai és tandran kiviili foglalkozésok, a hagyo-
manyaink apolasa mind-mind ezt a cé€lt szolgaljak.

A nyelvi elokészités évfolyamok diakjai tanulasmoédszertan orakon, a tobbi osztaly tanuldi az
osztalyfondki orék keretében ismerkedhetnek meg a kiilonboz6 tanuldsi médszerekkel, techni-
kakkal. Ahhoz, hogy egyénre szabott segitséget tudjunk adni, meg kell ismerniink a didkok
tanulasi szokasait, beallitottsagat. A tanuldsi stratégiak fejlédése, €s az ennek kdszénhetéen
szerzett jobb érdemjegyek sikerélményhez juttatjak a fiatalokat. A pozitiv tapasztalatoknak ko-
szonhet6en kitartobbak lesznek, képessé valnak az ismeretek 6sszekapcsolasara, felhasznélé-

sdra, fokozatosan egyre nagyobb feleldsséget vallalnak sajat munkéjukért.
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A tanorakon kiviil igyeksziink tartalmas és szinvonalas iskolai rendezvényekkel — sport- és 5ko-
tabor, gdlyatabor, emlékezetessé tenni tanuldink didkéveit. A tanitason kiviili, kézos progra-
mok széles tarhazaval biztositjuk, hogy tanar és diak jobban megismerje egymast. Szerveziink
kirandulasokat, téma heteket, tirdkat, szinhaz- és mozilatogatasokat, iskolai vetélkeddket, mu-
zeumpedagodgiai orékat.

2.2.4.2 Intervencio (beavatkozds)

A tanuldk elérehaladasa, sikeressége €rdekében rendszeresen tartunk felzarkéztaté, kompe-
tenciafejlesztdé foglalkozasokat, korrepetalasokat. Az egyéni, és/vagy kiscsoportos foglalko-
zasokra tanéran kiviil biztositunk lehet6séget. A differencialt foglalkoztatas, a pedagdgusoktol
kapott nagyobb figyelem és elismerés motivalo hatésa vitathatatlan. A rendszeres megjelenést,
és az aktiv részvételt figyelembe vessziik a félévi, illetve az évvégi értékelésnél. Uj médszerek
bevezetése, adaptaldsa oriasi kihivast jelent, sok-sok id6t, energiat igényel, és modszertani meg-
ujulast kovetel mindannyiunktol.

A felzarkoztatd, kompetenciafejleszté foglalkozasok mellett nagy gondot forditunk a tehetség-
gondozasra is, melynek formai a szakkor6k, az egyéni foglalkozésok, és a technikumok tizen-
egyedik és tizenkettedik évfolyaman az orarendbe épitett emelt szintii foglalkozasok. A kiemel-
ten tehetséges tanulok hamar talszarnyalhatjak tanaraikat, ezért fontosnak tartom a kiilsé part-
nerekkel: mas iskolakkal, féiskolakkal, egyetemekkel, vallalati szereplokkel valo egyiittmiika-
dést. A tehetséggondozasban részt vev tanuldinkat kiilonféle tanulmanyi versenyeken, kultu-
ralis rendezvényeken vald részvételre 6sztonodzziik. A didkok szivesen versenyeznek, elért ered-
ményeikkel oregbitik iskolank hirnevét.

A tanul6i elérehaladas folyamatos figyelemmel kisérése érdekében a vezetdk mellett az osz-

talyfonokok is rendszeresen konzultalnak a dudlis partnerekkel.

Azoknak a tanuloknak, akiknél viszonylag hamar kideriil, hogy nem a képességeiknek, készsé-
geiknek legmegfelel6bb képzést valasztottak igyeksziink az iskolan beliil mas szakmaban, eset-
leg masik dgazaton lehetdséget adni a tanulmanyaik folytatasara. Ebben a folyamatban termé-
szetesen a tanul6 osztalyféndkének szorosan egyiitt kell milkodnie a sziilokkel és az iskolave-
zetéssel.

A szocialis hatranyok mérséklése érdekében egyiittmiikddiink a lakéhely szerinti illetékes on-
kormanyzatok csaladsegit6 szolgélataival, a szakszolgalatokkal. Kirandulasokat és taborokat

(golyatabor, dko- és sport tabor) szerveziink hatarainkon beliil, és azon kivill is.
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Orokos 6koiskola 1évén a kirnyezeti nevelés és a fenntarthatésag nagyon fontos szdmunkra.
Szeretnénk, ha tanul6ink tudatosan, takarékosan és felelosségteljesen hasznalndk a természeti
erdforrasokat, ligyelnének a kérnyezetiikk megdvasara. Szamos lehetoséget kindlunk szamukra,
amelyek segitik a kérnyezettudatossag kialakulasat, megerésddését.

2.2.4.3 Kompenzacio (helyreallitas)

Az iparban haszndlt technolégiak és eljarasok fejlodése miatt megvaltoznak a munkavallaloktol
elvart kompetenciak, ami 4j kihivasok elé llitja a szakképz6 intézményeket is, nj médszerek
bevezetését teszi sziikségessé. A termelésben egyre jellemzobb a munkafolyamatok automati-
zalasa. A szakképzésben tanulokat — legyen az diak vagy feln6tt — fel kell késziteniink arra,
hogy ennek tervezése, miikdtetése és kiépitése, majd folyamatos karbantartdsa a szakmai tu-

das, tapasztalat mellett intelligenciat, kreativitast ¢s egyiittmiikodési készséget is igényel.

Az iskolarendszeren kiviili képzéseink ,,masodik esélyt” biztositanak olyan fiatal felndttek
szamara, akik korabban valamilyen ok miatt nem szerezték meg a szakképesitést, de a palya-
modositas, tovabbi szakképesités megszerzése is fontos szempont a jelentkezéskor. Sajnos a
munkaéltatok nem mindig engedik el a hallgatokat a délutani 6rakra, ezért a mulasztasok miatt
sokan kénytelenek id6 elott befejezni a képzést.

2.2.5 Esélyegyenléség biztositasa

A tanuldk el6képzettsége is nagyon eltéré. Vannak jo képességli, motivalt, céltudatos didkjaink
is, de sajnos a tébbség egyre motivalatlanabb, céltalanabb. Gyakran halljuk a tanuloktol, hogy
,,tobbre lennék képes, de lusta vagyok tanulni”. Ilyen esetekben az egyik legfontosabb felada-
tunk, hogy a hatranyt okozoé 6ndefiniciot atirjuk, €s a fiatalok 6nmagukrol alkotott képét a va-
l6saghoz igazitsuk. Evekbe telhet, mig ,.folemeljiik” a didkot az 6t megilletd szintre, sajat maga
elott.

Kiemelt célunk a nevelés-oktatds eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a
tehetséggondozas. Ennek érdekében otthonos 1égkdrben, szilard értékrendet kdzvetitiink a tar-
gyi tudas mellett, és olyan képességek, készségek és élmények megszerzésének lehetdségét is

kinaljuk, amelyek egész életiik soran elkisérik, segitik didkjainkat.
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2.2.6 Szakmai képzés

A Kkis- é€s nagyvallalatokra is egyre jellemzObb, hogy a huméan er6forras biztositisat nem uj
munkaer6 felvételével, hanem a sajat dolgozok atképzésével probalja megoldani. Ennek ered-
ményeképpen valdsziniileg meg fog emelkedni a szakképzés esti képzéseibe jelentkez6k szama,

ezért erre a teriiletre az eddigieknél is nagyobb figyelmet kell forditanunk.

A nevel6testiiletiink tagjai kotelezéen betartandd kdvetelménynek tekintik a személyes példa-
adast, a szakmai igényességet, az etikus magatartast, hagyomanyaink meg6rzését, a magas szin-
vonalu, hasznalhat6 tudassal rendelkez6, 6nalldéan dolgozni tudé szakember nevelését.

2.2.7 Pedagogusokat tamogato tevékenységek

Az iskolavezetés Osztonzi és minden lehetséges eszkozzel timogatja a pedagogusok tovabb-
képzéseit, legyen az bels6 tovabbképzés, tuddsmegosztas munkakozosségi €s/vagy neveldtes-
tilleti szinten, vagy kiilsé helyszinen szervezett tréning. A tandraink szivesen élnek is a felkinalt

lehetéségekkel.

Az oktato-nevel munkank sikere érdekében szorosan egyiittmiikédiink a sziil6kkel, az isko-
laorvossal €s a védOnével, a Pedagdgiai Szakszolgalatokkal, a Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
Szolgalattal, a rendvédelmi szervekkel. A szakképzésben a dualis képzés megvalositdsa érdek-
ében a szakmai igazgatohelyettes és a dualis képzésért felelds koordindtor szdmos céggel (a
Ganz Holdinggal és Ontédével, a BKV és a Siemens gyakorlati képzéhelyeivel, NCT Akadé-
miaval, a KNORR-BREMSE-vel...) dpol gyiimélesdzd kapesolatokat.

2.2.8 Az intézményi eredményességet komplex mddon tdmogatd tevékenységek

A tantestiiletiink rugalmas, nagyon kreativ, és allando fejlodésre, megujulasra képes. Nevelo-
oktaté munkank hatékonysagat ndveli szaktandraink, valamint az osztalyfonokeink empéatiaja
és ratermettsége. A pedagdgusaink hatékonyan miikddnek egyiitt a szakmai munkak6zossége-
ken beliil, és azokon kiviil is. Minden teriiletnek megvannak a felelGsei, akik jo érzékkel tudjak
bevonni a kollegaikat a munkaba. Az informaciok naprakész aramldsat, tapasztalatok, jo intéz-
ményi gyakorlatok megosztasat a munkakozosségi, tantestiileti értekezleteken kiviil a tanari, és

az alkalmazotti levelezOlista is nagyban segiti.

2.3 A teljesitmény mérése, értékelése és fejlesztése

Egy szervezet teljesitményét a szervezeti egységek, azokon beliil az alkalmazottak egyéni tel-
jesitménye is befolyasolja, ezért a szervezet teljesitményének értékelése esetén méréseket kell

végezni mind az egyének, mind a szervezet szintjén.
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A teljesitmény mérése soran meghatarozott szempontok szerint szamadatokat gytjtiink a mui-
kddéssel kapcsolatosan. Ezek a szdmadatok lehetnek mérdszamok — kozvetleniil begyjtott
adatok —, vagy indikatorok (ardnyszamok), amelyek mar lehet6séget biztositanak a szerveze-
tek kdzotti 6sszehasonlitdsra is.
A teljesitménymérések eredményei alapjan értékelni tudjuk az aktuélis helyzetet, és terveket is
készithetiink, megfogalmazhatjuk a szervezet jovobeli céljait. A stratégiai tervek készitésekor
érdemes a célokhoz mérdszamokat rendelni, hogy a megvalositds soran ezek alakulasat folya-
matosan ellendrizni tudjuk.
Ha a szervezet egy adott idészakra vonatkozé teljesitményértékelésében minden alkalmazott
teljesitményének mérésére, értékelésére sor keriil, azzal a szervezet tobb célt is elérhet:

— fokozhatja a teljesitményt

— az dolgozdknak visszacsatolast ad a munkajukrol

— nodveli a motivaciot

— eldsegiti a képzési igények megfogalmazasat

— egyértelmiivé teszi a szervezet egyénekkel szemben tdmasztott elvarasait

— segiti a karriertervezést

— megalapozza a jovedelem megallapitast

— ravilagit a munkakorrel kapcsolatos problémakra és azok megoldasaira.
A teljesitmény mérést mindig alaposan el6 kell késziteni, és optimalis esetben évente meg kell
ismételni. A teljesitményértékeld rendszer sikeres miikodéséhez az alkalmazottaknak és a ve-
zetOknek is ismerniiik kell a szervezeti c€lokat, amelyek megvaldsitasa érdekében az értékelés

soran feltart hibakat javitaniuk kell.

A szervezeti célok megvalésitasa érdekében az intézményben dolgozok k6zos munkajara van
sziikség. Ez a munka akkor lesz sikeres, ha a vezetd 6ssze tudja hangolni, harmonikussa tudja
tenni a résztvevok tevékenységeit. Az ligyes tervezés, szervezés azonban nem mindig elegend6
a sikerhez. A szervezeti célok és a tényleges mlikodés kbzelebb hozhato egyméshoz, ha a vezet6
ellenérzi is a munkafolyamatokat, a szervezeti célokhoz viszonyitva értékeli az elvégzett mun-

kat, egyfajta visszacsatolast ad.

Az ellenbrzést végzo (igazgato, a helyettesei €s/vagy a munkakozosség-vezetdk) feladata hogy
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— aszervezeti célok elérésért végzett, ellendrzott munkafolyamatban (teljesitmény-
kovetelmények alapjan) megallapitsa az eredményeket és ravilagitson a hibakra

— ha sziikséges, akkor beavatkozzon (visszatereljen a megfelelo ttra)

— megadja a hibék kikiiszobolés¢hez sziikséges informaciokat, eszkozoket

— jutalmazzon, szamon kérjen és megallapitsa a személyes felelosséget.

3. Zard gondolatok
Az igazgatonak — intézményvezetének — nagyon jol kell ismernie a intézmény miikddését meg-
hat4rozé térvényi hatteret, napi szinten figyelemmel kell kisérnie azok valtozasait, hiszen egy
személyben 6 a felelés az intézmény szakszerii és torvényes mitkodéséért.* A munkéja sordn
sokrétli feladatoknak kell megfelelnie:
— az eroforrasok szervezésével, azok iranyitasaval — adott ido6-, €s koéltségkereten beliil —
biztositania kell a szervezet céljainak sikeres teljesitését
— tamogatnia kell az oktatokat a szakmai kiteljesedésben, Snmegvaldsitasban, hiszen ez-
zel az intézményi célok megvalositasahoz is hozzdjarulnak
— Dbiztositania kell a megfelelé6 munkakoriilményeket, a j6 munkahelyi légkort
— jo kapcsolatot kell apolnia a belsd-, €s kiils6é partnerekkel egyarant
— tisztaban kell lennie az intézmény adottsagaival (er6sségeivel, gyengeségeivel, lehetd-
ségeivel és veszélyeivel)
— empatikusnak kell lennie
— személyes példamutatédssal élen kell jarnia
— Oszinte és nyilt kommunikaciora kell térekednie
— szakmailag felkésziiltnek kell lennie
— ismernie kell 6nmagat, sajat korlatait
A vezetével szemben tamasztott elvarasoknak kiilonb6z6 vezetdi szerepek (menedzser, le-
adership, facilitator, tamogato) 6tvozésével szeretnék megfelelni. Ez oridsi kihivast jelent sza-
momra, amelyhez szitkségem lesz az alkalmazotti k6zosség (oktatok, és technikai dolgozok), a

Budapesti Gépészeti SZC vezetdinek tAmogatasara és biztos csaladi hattérre.

42019. évi LXXX. térvény - a szakképzésrol 44. § (2) bekezdés
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Pélyazatom sikeressége esetén szeretném folytatni, fejleszteni azt a munkat, amelynek igazga-

tohelyettesként mar kilenc éve részese lehettem.

Budapest, 2024. aprilis 30.

Vass Maria
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