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1. Bevezetés

A Budapesti Gépészeti SZC Ganz Abrahdm Két Tanitasi Nyelvii Technikum sokéves
hagyomanyokra €piil6, ugyanakkor folyamatosan megtijulo oktatasi intézmény, amely kiemelt
szerepet tolt be a szakképzés és a nyelvi kompetencidk fejlesztésének teriiletén. Igazgatoi
palyazatom célja, hogy egy olyan szakmai programot véazoljak fel, amely a meglévd értékek
megtartasa mellett innovativ modon reagdl a 21. szdzad kihivasaira, elsegitve a tanulok
versenyképes tudasanak megalapozasat.

Palyazatom alapja az a meggy6z6désem, hogy az intézmény j6vjét a mindségi szakképzés, a
nyelvi sokszinliség, az oktatdi kézosség szakmai tAmogatasa és a tanuldi motivacio erdsitése
hatirozza meg.

Hiszem, hogy a szakképzés jovoje az egyensulyon alapul: a gyakorlati tudas ¢és az elméleti
megalapozottsag, a tradiciok tisztelete és az innovacio iranti nyitottsag, valamint az egyéni
Tanitasi Nyelvii Technikum egyedi szerepet tolt be abban, hogy a tanulok a munkaerdpiacon
hasznosithat6, naprakész szaktudast szerezzenek, mikézben nyelvi és személyes kompetenciaik

is fejlodnek.

Vezetdként olyan tamogat6, értékkszpontu iskolai kornyezet kialakitésara torekszem, ahol:
o atanuldk biztonsigban érezhetik magukat és kiteljesedhetnek,
o az oktatok szakmai fejlédése biztositott,

e a partneri kapcsolatok — legyen szé sziil6krdl, véllalatokrol vagy felsdoktatési

intézményekrdl — aktiv és eredményes egyiittmiikodésen alapulnak.

Munkdmban a kovetkezd értékeket tekintem alapvetbnek: atlathatosag, egyiittmikodés,

szakmai mindség, innovacio és kovetkezetesség.

Az alabbiakban részletesen ismertetem azokat a fejlesztési iranyokat, célokat €s intézkedéseket,
amelyekkel hozzajarulnék az iskola tovabbi eredményes miikodéséhez, €s elismertségének

noveléséhez.



2. Intézményi helyzetelemzés

2.1. Az intézmény

A Budapesti Gépészeti SZC Ganz Abrahdm Két Tanitasi Nyelvii Technikuma az idei évben
lnnepli alapitasanak 131. évfordulojat.

Ez a Budapesten miik$do, évszazados multra visszatekintd szakképz6 intézmény meghatarozé
szerepet tolt be a fovaros gépészeti - miiszaki és informatikai szakembereinek utanpétlasaban.
Az iskola névad6ja, Ganz Abrahdm a magyar ipartorténet kiemelkedd alakja, munkéssaga
szimbolikusan is meghatarozza az intézmény szellemiségét.

Az iskola képzési profiljat a technikumi képzések uraljak, kiillonds hangsullyal a két tanitasi
nyelvii szakképzésre, amely lehetdséget ad a tanuloknak arra, hogy angol nyelven is elsajatitsak
a szakmai ismereteket. A képzési szerkezet naprakészen igazodik a gazdasag igényeihez,
kiemelten az informatikai agazatokban.

A tantestiilet szaktudasa, elhivatottsdga, valamint az iskoldban kialakitott nyitott, tamogato
légkor hozzajarul ahhoz, hogy a didkok egyéni képességeikhez mérten a lehetd legteljesebb
fejlodést €rjék el. Az iskola stabil partnerkapcsolatokkal rendelkezik a dualis képzés teriiletén,
valamint aktivan részt vesz nemzetkozi projektekben, példaul Erasmus+ programokban is.

Az intézmény célja, hogy korszerli tudast, nyelvi kompetenciat és a munkaerdpiacon jol
hasznosithat6 gyakorlati tapasztalatot biztositson tanuldinak, mikézben kozdsségformalod

szerepét is aktivan betolti.

2.2. Képzési szerkezet

Iskolarendszerli képzésben folyik az alapszakmak oktatasa. Technikumokban érettségi €s
technikusi végzettség 5 év alatt (nyelvi el6készitdvel 5+1 év alatt), szakképzettség pedig a 3

éves szakképzo iskolaban szerezhetd.

Az 6sztondijak bevezetésével mindkét képzési tipus vonzova véalhat a tovabbtanulod didkok
szamara, a késObbiekben pedig, a szakiranyu oktatds cégek kozremiikodésével, valods
munkakornyezetben dualis szakmai oktatds keretében wvalosul meg vagy az iskola

tanmiihelyében zajlik.

A tanuloknak a k6z6s agazati alapok megismerését kvetden kell csak eldénteniiik, hogy mely

konkrét szakmat szeretnék a szakirdnyu oktatds soran elsajatitani.



2.2.1, Technikumi képzés

A technikumban 5 éves — vagy 5+1 (nyelvi el6készit6) év a képzés id6tartama. Ebbol az els6 2
év az dgazati alapoktatas, amelyet alapvizsga zar.

8. évfolyam befejezésével a tanuldk:

- Gépészet agazatban 5 éves gépésztechnikus képzésben vehetnek részt CAD-CAM
szakirannyal, amely érettségivel és technikus szintl szakképzettség megszerzésével zarul. A
képzés ,,normal”, két tanitasi nyelvii, valamint két tanitasi nyelvii + 1 év nyelvi el6készit6 (6
¢év) formaban is elérhet ezen dgazatban tanulok szdmara.

A kovetkez6 tanévben meghirdetésre keriilt a - Gépgyartas-technolégiai technikus képzés,
mely Gj iranyt nyithat a gépészeti 4gazatunk megujitasaban.

- Informatika és tavkozlési agazat 5 éves szoftverfejleszté és —tesztelé képzése szintén
érettségivel és technikus szintli szakképzettség megszerzésével zarul. A képzés ugyan ugy
,normal”, két tanitasi nyelvii, valamint két tanitasi nyelvli + 1 év nyelvi el6készitd (6 €v)
formaban is elérheté leendd tanuldinknak.

Jov6 tanévre infokommunikdciés hdlozatépité és -iizemelteté technikus képzéssel

szeretnénk bdviteni az agazat adta lehetéségeket.

2.2.2, Szakképzé iskolai képzés

A szakképz6 iskoldban 3 éves képzésben vehetnek részt a szakmai oktatas e formajéat valaszto
didkok. Az els6 év végén ezen tanulok is agazati alapvizsgat tesznek, ami atjarhatdsagot biztosit

az 4gazaton beliil mas szakmak felé, de akar a technikumi képzés is elérhetévé valik.

Szakképz6 iskolank gépészet agazaton gépi és CNC forgacsold, valamint ipari gépész

képzéssel varja a tovabb tanuldkat.

2.2.3. Felnéttképzés

A szakmai képzés lehet6séget biztosit iskolarendszeren kiviil, feln6ttképzési jogviszonnyal —
akéar egyedi képzési litemben — a szakmat szerezni vagyo, vagy magukat atképezni kivanod
feln6ttek szamara is.

Az iskolaban miik6do felnSttképzés lehetdség nydjt az itt oktatott szakmék barmelyikének
elsajatitasara, valamint ezeken til felvonészereld, és tovabbi CAD tanfolyamok, Solidedge,

Solidworks, Inventor képesitések megszerzéseére is.



2.3. Tanuldi profil

Az intézmény tanuldi 1étszama 2020 és 2025 kozott 427-r61 463 fore emelkedett, amely egy jol
csengd ~8 %-os emelkedés, de sajnos azt is meg kell emliteni, hogy a 2022-es 508 f6s
1étszamhoz képest ez majdnem egy 10 %-os visszaesés, ami a tanulok szamat illeti.

A 1étszamcesOkkenésnek tOobb oka is lehet: egyrészt a beinditani kivant szakok nem hoztak azt a
tanuldoszamot, amelyet szerettiink volna, tovabba a nappali rendszerd tanuldk 1étszamanak
jelent6s csokkenése mellett a feln6ttképzési jogviszonyban 1évd résztvevok lemorzsolodasa is
sokkal nagyobb mértékii az el6z6 évekhez képest. Olyannyira, hogy az idei tanévben el sem
indult a feln6ttképzés, mert til kevés volt a jelentkez8k szama.

Evrdl évre emelkedik tovabba a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6
(BTMN) tanulok szama, valamint egyre tobb didk probal matematikabol mentességet szerezni,
pedig a szakmai programban egyértelmlien megfogalmazasra keriilt ennek a tantargynak a
fontossiga és megkeriilhetetlensége minden képzési teriileten. A sajatos nevelési igényi tanulok
ardnya valamelyest stagnal, de integralasuk megfeleld szamu szakember hidnyaban az

oktatokra mér nagyobb terhet.

2.4. Alkalmazottak — oktato6i kozosség

Jelenleg 40 6 oktaté dolgozik az intézményben, koziiliik 39 oktaté teljes allasban, 9 oktatod
részmunkaidében. A magas o6raszamok, csoportbontasok, miatt, valamint néhany oktato teljes
elkotelezettségének hianyabol — ami olykor 6nhib4jukon kiviil, élethelyzetiikb6l (nyugdijba
vonulas, koltozés, csalad...stb.) — adédo plusz terheket a tantestiilet allandé tagjainak kell
viselnie. Ez els6sorban nem a tanodrdkat illeti, hanem a tandéran kivili tevékenységek —
rendezvények, versenyek, utazasok szervezése, lebonyolitasa — elvégzésében okoz gondot.

Az oktatok magasan képzettek, tobbnyire egyetemi végzettséggel rendelkeznek, tantargyuk

magas szinvonalll oktatasira képesek, nyitottak a szakmai fejlddésre. A hamarosan nyugdijba



vonuld, szakmai targyakat oktatd tanarok pétlasa a lehetd legnehezebb feladatnak, szinte
lehetetlen kiildetésnek bizonyul.
Tovabbi problémat okoz az oktatdi testiilet magas atlagéletkora, melyet az alabbi korfa dbra is

egyértelmlien megmutat.
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Forras: BGéSZC —2025.04.01.

A palyakezd6k, a fiatal tandrok hidnya oOridsi problémak forrasa lehet. A tantestiilet
dinamizmusanak cstkkenése mellett, hosszabb tavon az oktatdas korszer(itlenné, kevésbé
naprakésszé valik, a tanulok és az oktatok kozotti generacids szakadék elmélyiilése pedig
szintén az oktatas hatékonysagat cs6kkenti.
Az igazgatd munkéjat az ltalanos igazgatohelyettes és a szakmai igazgatOhelyettes segitik,
akik szorosan egyiittmiikddnek a dudlis képzésért felelés koordinatorral ¢és a szakmai
munkak$zdsség vezetdivel. Az iskolaban 4 munkak$zosség miikodik:

- Osztalyfonoki munkakzosség

- Human- és idegennyelvi munkak$zosség

- Természettudomanyok, testnevelés munkakdzosség

- Informatikai és gépész munkak$zosség
A munkak$zosségek feladata tobbek kozott a munkakézosségi tagok munkdjanak segitése, az
egylittmiikodés alapjainak megteremtése, az oktatas egységesitése azonos kovetelmény- és

értékelési rendszer kialakitasaval, felépitésével.



2.5. Intézmény elhelyezkedése, infrastruktira és tirgyi feltételek

A Ganz és Tarsa Vasont6 és Gépgyar RT 1894. oktober 15-én nyitotta meg 124 ndvendékkel,
harom évfolyamon a sajat tanonciskoldjat. Kezdetben nem volt elkiilonitve az tizemtdl, a
tanoncok a munkasok ko6zott dolgoztak a miihelyekben. Az elméleti oktatas a gépgyar

nagytermében folyt. (Forras: www.ganziskola.hu)

Az iskola mindennapi oktatasa jelenleg 3 telephelyen valosul meg.

- A épiilet” — 1195 Budapest, Ull6i t 303. (az iskola székhelye)

. S — T

1. kép: ,,A épiilet” (forras: www. ganziskola.hu)

- ,.B épiilet” — 1193 Budapest, Ull&i 1t 270. (4tellenben, az Ull6i ut taloldalén)

2. kép: ,,B épiilet” (forrds: Google térkép)



- Tanmiihely — 1184 Budapest, Hengersor utca 36.

3. kép: Tanmiihely (forras: Google térkép)

A t5bb telephely egyarant jar elényokkel és hatranyokkal. Gazdasagi szempontbdl nem tudok
elonydket felsorakoztatni. Az oktatds Osszehangolasdban, az iskolai sziinetek hosszanak
figyelembe vételével komoly logisztikai kihivasokat jelent néha a kozismereti 6rdk és a
tanmiihelyben letoltendé orak orarendi szervezése is.

Az intézmény mindharom telephelye tomegkézlekedéssel és autéval is kdnnyen
megkozelithetd, f6 vonzaskorzete a Dél-pesti régid, de a belsd keriiletekbdl és az
agglomeraciobol — U118, Monor, Vecsés, Magléd, Gyal, Ocsa, Dunaharaszti ...stb. — is vannak
tanulok.

Osztalytermek, tantermek, szaktantermek, csoportfoglalkozasra alkalmas termek, tornaterem €s
tornapalya, valamint egy melegitékonyhas ebédlé teljes kihasznaltsag mellett mikodnek.

Az iskolai oktatas szinvonaldnak fenntartasahoz elengedhetetlen az infrastruktura folyamatos
fejlesztése €s karbantartasa. Az A épiilet, mely ujabb épitésti a gyorsan fejlédoé informatikai
képzés — ezaltal szaktanterem hidnya miatt — 0j emeletet kapott, de azéta nagyobb felujitdson
nem esett at. A joval régebbi B épiilet és tornaterem teljes kori feltjitasa, korszerlisitése javitana
a komfortérzeten, mely a mai fiatalok szamara igazan fontos.

Akotelezd évkozi vizsgak, érettségik, versenyek szervezésekor viszont kénnyebbséget nydjt az
egymastol kiilon 1€vo, jol elszeparalt épiiletek, igy nem zavarva azok lebonyolitdsat.
Tantermeink nagy részében szamitogép, laptop, kivetitd vagy okostévé segiti oktatdink szamara
a digitalis oktatas lehetoségét.

A 2024/25-6s tanévben fontos elérelépés tortént az eszkdz- €s butorfejlesztés teriiletén a
korszerli oktatasi kornyezet iranyaba. A Centrum jovoltabol projektalapi, kooperativ tanulast

segit6, modern iskolabutorok kertiltek az intézménybe, amelyek 6sszesen 102 6 elhelyezését



teszik lehetévé. Az 11j butorzat lehetdséget biztosit a tanuldsszervezési modszerek

korszeriisitésére és a tanul6i aktivitas novelésére.

2.6. Kapcsolatok és egyiittmiikodések

Szakképzésben, egy intézmény hatékony miikodésének és fejlodésének, céljainak elérésé¢hez
elengedhetetlen feltétele a szakmai kapcsolatrendszer. Gyakorldiskolaként az intézmény egytitt
miikodik a tanarképzéssel is foglalkozo felsdoktatasi intézményekkel, pl. a Budapesti Miiszaki
Egyetemmel, az Obudai Egyetemmel, az E6tvds Lorand Tudoményegyetemmel, valamint a
Pécsi Tudomanyegyetemmel is.

Az szakképz6 iskola tanuldi a 9. évfolyam végén, a technikumi tanuldk a 10. évfolyam végén
teljesitik az agazati alapvizsgat, ez id6 alatt a gyakorlati képzés az intézmény tanmiihelyében
torténik. Sikeres agazati alapképzés és vizsga utan vehetnek részt tanuldink a dudlis képzésben,
szakképzési munkaszerz6déssel. A Knorr-Bremse Vasuti Jarmili Rendszerek Hungéria Kft., a
BKYV Vasiti Jarmiijavité miihelye, az NCT Ipari és Elektronikai Zrt., valamint az Euroform
Szerszamgyartd Kft. biztos partneri hatteret jelent a dualis képzésben. Sajnédlatos modon a
szoftverfejleszté és —tesztel6 tanulok szaméra dualis partnert taldlni egyelore sikertelen

vallalkozas, az 6 elméleti €s gyakorlati oktatasuk az iskola szadmitogép termeiben zajlik.

A kiilsé kapcsolatok mellett elengedhetetlen a belsé kapcsolatok épitése, értem ez alatt az
intézmény szerves egészét add oktatokat, az oktatok munkajat segité egyéb munkavallalokat,
az intézmény zokkendmentesen mik6d6 miiszaki hatteret biztosito alkalmazottakat, tovabba a
tanuldkat és sziileiket/gondviseldiket. Az egymas kozotti informacidaramlast, folyamatos
kapcsolattartast biztositja a rendszeres tantestiileti-, munkakozosségi- értekezletek, a sziildi
értekezletek €s fogadoorik stb.

Mindezen kapcsolati rendszer hozzajarul az oktatds mindségének emeléséhez, a tanuldk
munkaerdpiaci esélyeinek javitasahoz, a piaci igényeknek megfeleld innovativ gondolkodas

elsajatitasahoz, valamint az intézmény szakmai elismerésének ndveléséhez is.
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3. Szakmai fejlesztési, vezetdi program

Az iskola évtizedes tapasztalattal rendelkezik a gépészeti és informatikai szakképzés teriiletén,
ers helyi és regiondlis beagyazottsaggal. A két tanitasi nyelvii képzés mellett a masodik idegen
nyelv tanuldsa lehetOséget biztosit a didkok szamara nemzetkozi érvényli kompetencidk
megszerzésére, amely versenyelOnyt jelent a felsdoktatasban és a munkaerdpiacon egyarant. A
pedagégusok és oktatok tobbsége hosszu évek ota az iskola kozosségének tagjai, jelentds
tapasztalattal és hivatastudattal rendelkeznek. Szdmos didkprogram, verseny, rendezvény és
években torténtek eszkozbeszerzések, és az intézmény digitalizacidja jo alapot biztosit az
innovativ, gyorsan fejlédo oktatasi stratégiak fejlesztésében.

Mindezek mellett a szakképzésben orszigos szinten is jelen 1€vé probléma az alulteljesitd
tanulok nagy szdma, a motivalatlansdg, a céltalansag. Ezen tanulok megfeleld
palyaorient4ciéjahoz, mentoralasdhoz nagyfoku tamogatas, megerdsités sziikséges mind a
fenntartok, nevelGtestiilet, sziilok/gondviselok részérdl egyarant.

A dudlis partnerek és vallalati egyiittmikodések szaméanak novelése, kiilondsen a gyorsan
valtozd technoldgiai 4gazatokban elengedhetetlen

Javasolt tovabba a két tanitasi nyelvii képzés soran alkalmazott modszerek és tananyagok
rendszeres feliillvizsgalata és modernizalasa, valamint a szakmai utanpo6tlas biztositasa, a fiatal
pedagogusok megtartasa, és a tovabbképzések rendszerének atgondoldsa fontos stratégiai

feladat.

Kiemelt fejlesztési teriiletek:

- Az intézmény jovéjének megszilarditasa a szakmai szinvonal tovabb emelésével, a
beiratkozasi 1étszam és a tanul6i eredményesség novelésével, a végzettség nélkiili
iskolaelhagydk szamanak csokkentésével, az oktatok szakmai tamogatasaval.

- Didkkozpontu pedagoégia és iskolakultira megteremtése a modszertani sokszintiség
megvaldsitasaval, melyek igazodnak a tanulok sokféleségéhez, ugyanakkor az egyéni,
személyre szabott utak biztositjak a diakok teljesitményét és motivaltsagat, az oktatok
szakmai tdmogatasaval.

- Dualis képzés fejlesztése 0j partnerek felkutatasival mind a gépészet, mint az
informatika agazatban. Szorosabb egyiittmiikodés a mar meglévé partnerekkel,

nagyobb hangsulyt fektetve a folyamatos kommunikéciora és visszajelzésekre.
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- Nemzetkozi kapcsolatok bdvitése a rendelkezésre 4llo programok teljes korhi
kihasznalasaval, Gj partnerintézmények felkutatasaval, nemzetk6zi projektekben vald

részvétellel, tanari mobilitas és szakmai fejlodés tamogatasaval.

3.1. Az intézmény joviéjének megszilarditasa

Az intézmény j6v6jének megszilarditasa nem csupén az iskola belsé folyamatairol szol, hanem
arrdl is, hogy miként tud kapcsolédni a tarsadalmi, gazdasagi és oktatdsi kornyezet
elvarasaihoz. A szakmai kivalosag, az elkotelezett oktatok, a motivalt tanuldk, valamint a

korszer(i képzési struktura egyiitt biztositjdk az iskola hosszu tava sikerét.

3.1.1. Szakmai szinvonal tovabbi emelése

A képzési programok rendszeres feliilvizsgalata és korszertisitése biztositja, hogy a tananyag
megfeleljen a munkaerdpiac és a technolégiai fejlodés aktudlis elvarasainak. Kiilondsen fontos
az IKT (informacids és kommunikaciés technoldgia) integracidja a tanitasba.

Oktatasi, tanuldsi és értékelési folyamatok monitorozasa és fejlesztése belsé és kiilsé
visszajelzések alapjan nagyon fontos, tehat alkalmazni kell a mindségbiztositasi rendszerek

adta lehetoségeket.

3.1.2. Beiratkozasi létszam novelése

Az eldzd években tett kisérletek a tanuldi 1étszam névelésére nem voltak hatékonyak, hiszen a
szamok egyértelmiien jelzik a jelentkez6k szamanak cskkenését, ugyanakkor arra is ralatast
biztosit, hogy a meghirdetett képzések, szakok nem felelnek meg a tanulni vagyok igényeinek.
Valtoznak az elképzelések, és ezekhez egy iskolanak gyorsan kell alkalmaznia. Ezért ennek

id6ben torténé felmérése az iskola jovojét jelentheti.
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o | Jelentkez8k szdma 2024, SelenthezSk szhina 2025,
. . E y 3 r " Jelentkezések szima aleeliitg e Jelentkezések széma |
- 2024, 2025. teridletre jelentieedk cxak |
| : reTep kj
! Bl |
Szoftverfejleszts és -tesateld - 5 0613 12 03 134 137|
Gépész technikus - 5 0715 10 05 45 100|
Gépi és CNC forgdcsold - 4 0715 1007 52| 60|
Gépgyartés-technoldgiai technikys - 5 0715 1006 61 _70]
Inf!)liommunikéciés halézatépitd és -Uzemeltetd techniku . 162] 291 40| 277
Szoftverfejlesztd és -teszteld - Informatike €s thvkizlési dgazat
Gépész technikus - 5 0715 10 ¢ CAD-CAM szakirdny
_CNC programoz6
[ 454 201 407 277

Forras: BGéSzC Beiskolazasi adatbekérd tabla 2025/26

Versenyképes és keresett szakmakat kell oktatni. Olyan szakteriiletek felé kell nyitni,
amelyekben magas a munkaerfpiaci kereslet, példaul informatika, gépészet, logisztika,
automatizalas, kornyezetvédelmi technol6giak.

Célzott marketing és iskolai arculatépités kialakitdsa sziikséges. A technikum értékeinek,
eredményeinek, kiilonlegességeinek (példaul a két tanitasi nyelvii képzés) hatékony
kommunikaciéja nyilt napokon, kozoOsségi médiaban és palyaorientacios rendezvényeken
szilikségszeri és elengedhetetlen.

Palyaorientacios programok teljes atalakitasa szitkséges. Mar 4ltalanos iskolds korban be kell
mutatni a technikum nyujtotta lehetéségeket, kiilondsen a real- €s miiszaki érdeklédést tanulok
korében. Ebben nyijt segitséget a Centrum altal létrehozott Digitéalis K6zosségi Alkotomiihely,
mely ,.,tanulokozelbe” hozza a szakkeépzeés kinalta szakmakat.

Akar munkak$zosség 1étrehozasaval, akar beiskolazasi cselekvési tervvel — vagy mindkettovel
— mar a kovetkez6 tanévben el kell éri a legalabb 10-15%-o0s ndvekedést az intézménybe

jelentkezOk szamanak esetében.

3.1.3. Tanuléi eredményesség novelése

Meggy6z6désem, hogy jelen generacié — csakugy, mint az idGsebbeké — jobb tanulmanyi
eredmények elérésére képes pozitiv megerositéssel, folyamatos, érthetd, kovetkezetes
visszacsatolassal.

Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek lattan egyértelmili, hogy a tanuldk
motivalatlanok, a jobb teljesitmény jutalmazasanak elmaradisa a teljesitmény teljes

elmaradasat eredményezi.
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Az alapkompetencidk hidnya egyértelmiien maga utdn vonja a tanulas sikertelensegét. A

folyamatos kudarcélmény pedig a korai iskolaelhagyashoz vezethet.

Matematika eredmény Szovegértés eredmény . i B
. L . .~ A jelentésben szereplé
OKM a techni- aszakképzé atechni- @ a szakképzo tanulok szdma

2023/2024  kumi iskolai kumi  iskolai |
. . techni- szakképzé is-
atlaghoz képest kum kola
Ganz alacsonyabb alacsonyabb alacson_yabb alacsonyabb 46 12

BGESZC —2025.04.01.
Felzarkéztat6é és tehetséggondozd programokkal egyéni fejlesztési lehetdségeket biztositva
segithetiink a tanuléknak abban, hogy képességeik szerint fejlédjenek.
Digitalis tanuldsi kornyezet fejlesztésével a modern taneszkozdk, e-learning platformok,
tanulasmenedzsment rendszerek hasznalata motivalhatja a tanulokat és segitheti a differencialt
oktatast.
Komplex mérési-értékelési rendszer kialakitasa: A tanuldi teljesitmények rendszeres merése €s

az eredmények alapjan célzott beavatkozasok alkalmazasa.

3.1.4. Végzettség nélkiili iskolaelhagyas csikkentése

A végzettség nélkiili iskolaclhagyas csdkkentése csak ugy lehetséges, ha az iskola nyitott,
figyelmes, proaktiv és szocidlisan érzékeny kozosséggé valik. A korai beavatkozas, az emberi
kapcsolatok mindsége és az egyéni tanulasi utak kialakitdsa kulcsfontossagiiak. Az ilyen

intézményi kultira ndveli a tanulok megtartésat és hosszu tavon az iskolai sikerességet is.

ESL veszélyeztetett tanulok
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Kréta jelz6rendszer folyamatos figyelése, amely nyomon kodveti a tanuldk hianyzasait,
tanulmanyi teljesitményét, magatartasi problémait. Az osztalyfonskok és szaktanarok
koz6tti rendszeres egyeztetés lehetévé teszi a problémak korai felismerését.

Személyre szabott tanul6i tamogatas, un. mentorprogram létrehozésa, ahol egy-egy
pedagogus vagy segitd szakember folyamatosan kiséri a veszélyeztetett tanulo
fejlodését.

Egyéni fejlesztési tervek készitése tanulasi, szocidlis vagy mentalis kihivasokkal kiizdd
didkok szamara. Felzarkéztatd programok, délutani tanulast segité foglalkozasok
biztositdsa, akar osztalytarsak, évfolyamtirsak vagy magasabb évfolyamot teljesitd
diakok segitésének bevonasaval.

Csalad bevondsa és szociélis tAmogatas mellett szoros kapcsolattartas a sziilokkel,
rendszeres konzultaciok, személyes talalkozasok biztositasa, bizalomépités. Iskolai
szocialis munkas (amennyiben van) vagy csalddgondozd bevondsa a hatranyos helyzeti
tanulok tamogatasiba. Etkezési tAmogatas, tanszercsomagok, osztondijak biztositasa,
hogy az anyagi nehézségek ne vezessenek iskolaelthagyashoz.

Tanuldsi motivacié nodvelése gyakorlatias, élményszerli oktatas alkalmazasaval,
kiilonosen a szakképzésben — projektalapl, digitlis és kooperativ tanulési
modszerekkel. Pozitiv visszajelzés, didkok sikereinek rendszeres elismerése. Tanulok
bevonasa a dontéshozatalba: didkénkormanyzat erdsitése, véleményezési lehetdség az
iskolai szabalyzatok kapcsén.

Rugalmassag és alternativ tanulasi utak biztositdsa, rugalmas tanulasi formak (pl.
tavoktatas elemei, modularis képzés, esti vagy masodik esély programok) elérhetévé
tétele. Palyaorientdci6 és motivacios tanacsadds azoknak, akik elvesztett€k
érdeklddésiiket vagy nem latjak jovojiiket az iskolaban. Képességekhez illeszkedd
képzések kindlata, akar alacsonyabb bemeneti kovetelményekkel rendelkezd, de
sikerélményt adé szakmak irdnyaba is.

Kapcsolat a munkaerdpiaccal, akar példaképek bemutatasa, sikeres szakemberek, volt
tanulok meghivasa, hogy bemutassak, mit lehet elérni a képzettség megszerzésével.
Uzemlatogatisok megszervezése, szakmai gyakorlatok és céges mentoraciok
Osztonzoleg hathatnak a motivacidra. Munkavallaléi készségek fejlesztése tovabbra is
fontos, tovabba az Onismeret, kommunikacid, felelésségvallalas, amik az életre is

felkészitenek.
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3.2. Diakkozpontu pedagdgia és iskolakultira megteremtése, oktatok szakmai tamogatasa

Az IKK Nonprofit Zrt. (IKK) ellatja a szakképzésben oktatok képzésének, tovabbképzésének
orszagos stratégiai szinti tervezését, koordinalasat, szervezését és folyamatos feliilvizsgalatat.

(Forras: https:/ikk.hu/otr) A tanarok folyamatos képzése, kiilonos tekintettel a két tanitasi

nyelvil oktatasra elengedhetetlen feltétele egy intézmény dinamikus fejlodésének. A tapasztalt
kollégak mentoralhatjék a fiatalabbakat, segitve 6ket a szakmai kihivasok kezelésében €s a
tanari palyan valéo meger6s6désben. A fiatal kollégik cserébe megoszthatjak tudasukat az 1)
technoldgiakrol, innovativ pedagdgiai programok hatékonysagardl.

F1 kell felejteni, de legalabbis 6vatosan kellene hasznalni a ,,Régen ez Ggy volt...” vagy a
»Nalunk ez Ggy szokott lenni, hogy...” kezdetli mondatokat! Amennyiben a hagyomanyok
megdrzése a cél, abban az esetben érthet6 hasznalatuk, de mikor egy megujuld, dinamikusan
fejlédo, uj pedagogiai értékeket felallitéd intézményrdl beszéliink, annak szemléletmodja nem
egyeztethetd Gssze ezekkel a mondatkezdésekkel.

Toérekedni kell tovabba a pozitiv munkakdrmyezet megteremtésére, a pedagdgusok
megbecsiilésére, lehetoségeinkhez mérten az adminisztracids terhek csokkentésére, €s olyan
iskolai kultira kialakitisara, amely tamogatja az egylittmiik6dést és az innovéaciot.

Az iskolanak rendelkeznie kell egy atgondolt és hosszi tavra szolo oktatdi tovabbképzési és
beiskolazasi tervvel, mely figyelembe veszi az ifju genericié megvaltozott tanulasi szokasait,
a digitalis vilagban szerzett — sokszor joval elérehaladottabb — tapasztalataikat, valamint az
oktatasi/szakképz6 intézményekkel szemben tamasztott korszer( elvarasokat.

A didkkézpontu pedagdgia és iskolakultira megteremtése egy mélyrehaté szemléletvaltast
igényel az iskola mik&désében, amelyben a tanuld nem passziv tudasbefogadoként, hanem
aktiv, gondolkodd, véleménynyilvénito és fejlodé egyénként van jelen. A cél olyan tanuldsi
kormyezet kialakitasa, ahol a tanuldk sziikségletei, érdeklodése, képességei és véleménye is

érteket képvisel. Ennek megvalositasat tobb teriileten lehet tdimogatni:

3.2.1. A tanar szerepének tjradefinialasa
Az oktaté nem kizardlag ,,tuddsk6zl6”, hanem mentor, segité partner, aki tamogatja a didk

Onallosagat. A tanar figyel a tanuldi visszajelzésekre, és hajlandd6 mddositani a tanitasi
stratégiat, ha az segiti a didk fejlddését. Nyitott, empatikus kommunikécidval segiti a bizalom

és a kélcsonds tisztelet 1égkorét.
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3.2.2. Tanuléi 6nallésag és valasztasi lehetdség biztositasa

Tanulasszervezési rugalmassag igénye meriil fel az oktatokkal szemben, akar projektmunka,
egyéni-, csoportos- vagy differencialt feladatok formajaban. Valasztasi lehet6ségek biztositdsa
tantargyi témak, prezentacidos forméak vagy értékelési modszerek kozott. A tanuldk aktiv

részesei lehetnek a tanulési célok kitlizésének és sajat haladasuk értékelésének.

3.2.3. Erdeklodésre épiild, élményszerii tanulds

A tanitds kapcsolodjon valés problémékhoz, legyen gyakorlatorientalt. Az oktatasban
hasznéljunk interaktiv moédszereket: szerepjaték, vita, dramatizélas, IKT-eszkozoket,
szimulaciokat. A tanulds legyen személyes €lmény, amelyhez a didk kapcsolddni tud — ez

fokozza a belsd motivaciot.

3.2.4. Differencialas és egyéni haladasi utak tamogatasa

A tanuldk kiilonb6z6 képességekkel és tanulasi stilusokkal rendelkeznek, ezt el kell ismemi és
tudni kell kezelni. A mar emlitett egyéni fejlesztési tervek, tempohoz igazitott haladas,
személyre szabott célkitlizések segitik az eldrehaladast. A ,,gyengébb” tanulok nem hatranyt,

hanem tamogatast kapnak, a , kiemelkedd” tanuldk pedig j kihivasokat.

3.2.5. Diakénkormanyzat valés dontési jogkorrel (pl. programok, szabilyozasok, iskolai

arculat alakitisa)

A tanuldi forumok, kérdbivek segitségével valodi visszajelzéseket lehet gytjteni, és ezek
alapjan fogalmaz6dik meg a valtoztatas igénye. Fontosnak tartom a didkok bevonasat az iskolai
projektekbe, szervezési feladatokba, tanulast segit6 szerepekbe (pl. kortars mentoralas).

Célom a biztonsagos, elfogadd, tdmogat6 iskolai 1égkdr kialakitdsa: a pozitiv fegyelmezés
maddszerével ne a biintetés, hanem a megértés és egyiittmlikodés alapu konfliktuskezelés
dominaljon. A tanarok modellként szolgdljanak a tiszteletteljes kommunikacié és érzelmi
intelligencia terén. Zérd tolerancia sziikséges a megaldzas, kirekesztés, bullying ellen —

prevencids €s érzékenyitd programokkal.

3.2.6. Pedagogiai kultira és kozosség fejlesztése
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A tanari kozosségben is jelen kell lennie a tapasztalatmegosztasnak, k6zds gondolkodésnak,
szakmai parbeszédnek. Rendszeresnek kell lennie az oktatdi tovabbképzéseknek a
tanulok6zponti modszertanrdl, differencidlasrol. A tanari munka értékelése nemcsak az

eredmények alapjan, hanem az emberi, kapcsolati tényez6k mentén is torténjen meg.

A diakkoézpontu iskolakultira nem csupan modszertani kérdés, hanem bizalomra, nyitottsagra
¢és emberi méltosagra épiil6 szemlélet. Egy ilyen iskolaban a tanuld érzi, hogy fontos, szamit a
véleménye, tAmogatjak a fejlodését, és nemcsak egy ,teljesitményként” értékelik 6t, hanem

személyként.

3.3. Dualis keépzés fejlesztése

A dualis képzés fejlesztése kulcs a szakképzés jovOjéhez. A siker titka a szoros partnerség, a
rugalmas tanulasszervezés és a tanulék motivalasa. Az iskolanak aktiv szerepet kell véllalnia
abban, hogy a cégeket ne csak ,,gyakorlati helynek”, hanem partnernek tekintse, akikkel kozos
c€l a jol képzett, motivalt fiatal munkaer6 kinevelése.

A dudlis képzés fejlesztése a szakképzési rendszer egyik kulcsteriilete, mivel szorosan
Osszekapcsolja az iskolai elméleti oktatast a munkahelyi gyakorlati képzéssel. Ez nemcsak a
tanulok elhelyezkedési esélyeit ndveli, hanem biztositja, hogy a képzés megfeleljen a gazdasag

és a munkaerdpiac valos igényeinek.

3.3.1. Villalati kapcsolatok bévitése és mindségi egyiittmilkodés

Els6dleges célkitlizés ezen a fejlesztési teriileten az \1j duélis partnerek bevonasa a térség ipari,
informatikai teriileteir6l. A partnerségi megallapodasok akadalya olykor a cégekkel szemben
tamasztott elvarasok, felelosségvallalds a képzés idoszaka alatt. A hatékony egylittmiikodés
egyik lehetdsége a cégek igényeinek beépitése a képzési tartalomba akar tananyag- €s
tematikaigazitas szempontjabol. A partnerségi megallapoddsok megujitasa, pontositasa valhat
szilkkségessé a feladatmegosztas, felelosségek, értékelési szempontok Wjragondoldsa és
régzitése miatt. Emellett a mar meglévd partnerekkel vald rendszeres kapcsolattartas,

konzultaciok, k6z6s képzéstervezés a mindségi egyiittmiikddés alapja.
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3.3.2. A tanulok felkészitése a dualis képzésre

A tanuloknak sziiksége lehet a dudlis képzés megkezdése el6tt eldzetes tréningen részt vennie,
mely fejleszti kommunikacids képességét, pontossagat, munkafegyelemét.

Palyaorientacids programok keretében mar a 8. évfolyamtol lehetoség nyilik a céglatogatasok,
nyilt napok szervezése dudlis partnereknél. A 9. évfolyamon beliil lehetdség szerint ,.képzési
iranyok probajanak” szervezése kiilonboz6 agazatokban lehetdvé tenné a képzés kimenetelének
mihamarabbi megismerését, megerdsitve a tanuldt abban, hogy az adott képzést szeretné

folytatni.

3.3.3. Mentoralasi rendszer kiépitése

Lehet6séghez mérten a szakami igazgatohelyettesen kiviil egy iskolai dudlis koordinator
(gyakorlatioktatas-vezet) megbizasa szorosabb, kiszdmithatobb kapcsolatrendszert épithet ki
a tanulo, a cég és az iskola kozott. Céges mentorok képzésével és bevondsaval vilagos
szerepkor, értékelési protokoll dsszehangolasa a tanulé fejlodésének k6z6s nyomon kovetése a

dualis képzés hatékonysagat ndvelhetné.

3.3.4. Rugalmas és korszerii tanulasszervezés

Jol atgondolt, tdmbdositett rendszer(i tanrend lehetévé teszi a vallalati gyakorlat idéaranyos
beépitését. Ez megkonnyitheti az iskola oktatds szervezését. A hosszabb, egységesebb
gyakorlat a tanulok szamara valos, a késdbbiekben jol hasznosithaté munkatapasztalat szerzését
jelenti, érdemben tudnak bekapcsolodni a vallalati folyamatokba is. A cégek visszajelzése

szerint is sokkal hasznalhatdbb, gyakorlatcentrikusabb oktatas valésulhat meg.

3.3.5. Tanuléi motivacio és elismerés

A dudlis képzésben vald részvétel soran a tanulok fizetést kapnak, melynek Osszege joval
csabitobb az addigi Oszténdijaikhoz képest. A tanuldi életpalyamodellek bemutatésa (volt
tanulok tapasztalatai, cégeknél valo el6relépés lehetdsége) motivalni tudja a didkokat. A sikeres
dudlis egyiittm(ikodések kommunikalasa fontos a nyilt napokon, online feliileteken,

palyavalasztasi kiadvanyokban.
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3.4. Nemzetkozi kapcsolatok bévitése

Az Erasmus+ és hasonlo programokban vald aktiv részvétellel nemcsak a hazai piacon 1évo
cégek valnak elérhetévé, hanem kiilf61di partnerek is talalhatdak. A két tanitasi nyelvi oktatas
itt nyer leginkabb értelmet. Fontos 10 partnerintézmények felkutatdsa (pl. Németorszagban,
Ausztridban, Spanyolorszagban). Eurdpaban az intézményben oktatott angol nyelv mellett a
masodik idegen nyelv — a német és a spanyol — szintén magasabb szintli szakmai képzést
nyujthat.

A didkok mellett az oktatok mobilitdsdban és szakami fejlédésének tamogatasaban ezek a
nemzetkozi projektek szintén elengedhetetlenek.

Az intézmények k6z6tti online kapcsolattartas a digitalis vilag hasznalatdban nyujt gyakorlati

oktatast.

4. Z.arsz6

A Budapesti Gépészeti SZC Ganz Abrahdm Két Tanitasi Nyelvii Technikum olyan értéket
képvisel a magyar szakképzés rendszerében, amelyet nemcsak meg6rizni kell, hanem tovabb is
kell fejleszteni. Az itt végzett didkok nemcsak szakmajukban alljak meg a helyiiket, hanem
nyelvi, kulturalis és személyes kompetenciaik révén is értéket teremtenek a tarsadalom
szamara.
Igazgatoként arra torekszem, hogy az intézmény:

e elismerést vivjon ki szakmai képzési kinalataval,

» nyitott, befogado, innovativ tanulasi kornyezetté valjon,

o ésvalodi kizosségként mitkodjon, ahol a tanarok és diakok kézosen alakitjak az iskola

JOVOjét.

Elkotelezett vagyok a mindség, a partnerség, a folyamatos fejlodés és az emberkdzponti
vezetés mellett. Meggy6zb6désem, hogy a szakmai programban vazolt célkitlizések és
intézkedések megvaldsitasaval az iskola nemcsak megfelel a 21. szazad kihivasainak, hanem
példat is mutathat mas intézmények szamara.
Készen allok arra, hogy az oktatoi testiilettel, a tanuldkkal, a sziilokkel és a partnerekkel egyiitt
olyan iskolat épitsiink tovabb, amely mélté Ganz Abrahdm szellemiségéhez: a tudds, az

alkotas és a jovobe vetett hit iskolajat.

Budapest; 2025. méjus 05. W —Jo- b]-_,\;;f_l, it o

Kis-Nagy Annamaria
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